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A NEMZETI VAGYON KEZELESEERT FELELOS
TARCA NELKULI MINISZTER

i X248, e
L2019, (V00000 szamid
Részvényesi Hatdrozat

A Magyar Allam nevében, mint a BMSK Beruhdzdsi, Miiszaki Fejlesziési, Sportiizemeltetési és
Kizbeszerzési Zdrtkiriien Mitkodd Részvénytdrsasdg (1146 Budapest, Istvanmezei 1t 1-3.;
cégjegyzékszam: 01-10-044336, a tovabbiakban: Tadrsasdg) felett — az egyes gazdasdgi
tdarsasdgok felett az dallamot megilletd tulajdonosi jogok és katelezetiségek dsszességét gyakorlo
szervezelek kijelolésérdl szolo 1/2018, (VI 25.) NVINM rendelet 1. mellékletének 1.2. pontja
alapjdn — a részvényesi jogok gyakoridja, a Polgari Torvénykonyvrdl szolé 2013. évi V. torvény
3:109. § (4) bekezdése, a kiztulajdonban dllo gazdasdgi tdarsasdgok takarékosabb mitkédésérol
sz6lé 2009. évi CXXIL t6rvény 5. § (3) bekezdése és a Tarsasdag Alapszabalyanak 5.2. n) pontja
alapjan a kovetkezG hatdrozatot hozom:

1. A Tarsasag vezetd tisztségviseldi, tovabba felligyelobizottsagi tagjai, valamint a Munka
Torvénykonyvérdl szolé 2012, évi I térvény 208. §-anak hatalya ald es6 munkavallaloi
javadalmazisa, valamint a jogviszony megsziinése esetére biztositott juttatidsok moédjanak,
mértékének elveirdl, annak rendszerérdl sz0l6 Javadalmazési Szabalyzatit a jelen hatarozat
elvalaszthatatlan részét képezd melléklet szerinti tartalommal elfogadom.

2. A Tarsasag részére kiadott, korabban hatdlyban 1évé Javadalmazasi Szabalyzatot jelen
hatarozat alairasanak napjaval hatalyon kiviil helyezem.

3. Felkérem a Téarsasag Vezérigazgatdjat, hogy tegye meg a sziikséges intézkedéseket annak
érdekében, hogy a Tarsasdg tulajdonosi joggyakorldsa ald tartozo, illetve a Térsasig
tobbségi tulajdondban &ll6 gazdasagi tarsasdgok vonatkozdsaban elfogadasra keriilion a
Javadalmazdsi Szabalyzat, az e tarsasigok részére kiadott korabban hatilyban lévo
javadalmazdsi szabalyzatok egyideji hatalyon kiviil helyezése mellett.

4. Felkérem a Tarsasag Vezérigazgatojat, hogy a jelen hatirozat alairasatél szamitott 30 napon
beliil intézkedjen a jelen hatdrozat mellékletét képezd Javadalmazasi Szabalyzat cégiratok
kdzé torténd letétbe helyezése érdekében.

0
Budapest, 2019, , ve-¥0bac 29 o ’_g
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Melléklet a ../ {.{}./.?0] f_}( Xa 20 ) szamit Részvényesi Hatdrozathos

Javadalmazasi Szabalyzat

2019, oktober



I

A koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb mikodésérdl szolo 2009. evi
CXXIL térvény (a tovabbiakban; Takarékos térvény) 5. § (3) bekezdése alapjén a Takarekos
térvény 1. § a.) és b.) pontja szerinti tSbbségi befolyas alatt 4ll6 BMSK Beruhazasi, Miszaki
Fejlesziési, Sportiizemeltetési és Kozbeszerzési Zartkorien Miikodd Részvénytarsasag (a
tovabbiakban: Térsasdg), mint kdztulajdonban allé gazdasagi tdrsasdg legfGbb szerve - a
tobbségi allami tulajdont gazdasagi tarsasdgok vezeto allasti munkavallaléi javadalmazasi
rendszerének megujitasarol szold 1660/2015. (IX. 15.) Korm. hatdrozat (a tovabbiakban:
Korm. hatarozat) rendelkezéseit is figyelembe véve — az alabbi Javadalmazisi Szabalyzatot
alkotja.

I. Altalanos rendelkezések

1.§ Jelen szabélyzat alkalmazasdban:

a) vezeld: a Téirsasag vezetd alldsu, illetve annak mindsiild munkavallaloi, azaz a
munka trvénykSnyvérol szol6 2012. évi 1. térvény (a tovabbiakban: Mt.) 208.
§ (1) bekezdése szerinti vezetd allast munkavallaléi, és az Mt. 208. § (2)
bekezdése szerinti vezetd allasi munkavallaldkra vonatkozo szabélyok hatélya
ala tartozo munkavallaloi;

b) vezetd tisztségviselé: a Térsasdg irdnyitdsaval kapcsolatos olyan dontések
meghozataldra jogosult személy, amelyek nem tartoznak a Reészvényes
hataskorébe, igy killonosen a Tarsasag iigyvezetdje;

c) feliigyel6bizotisdgi tag: a Tarsasag feliigyelobizottsaganak elndke és tagjai;

d) a jogviscony megsziintetése esetén jaré juttatds: a felmonddsi idbre jaro
munkabér, illetve a felmentési idére jard tavolléti dij, a fennallt munkaviszony
utan jaré végkielégités, a hatarozott idejii munkaviszony azonnali hatalyt
felmondassal toriénd megsziintetése esetén legfeljebb tizenkeét havi, vagy ha a
hatarozott id6bs] hatralévo ido egy évnél rovidebb, a hatralévé idészakra
kifizetett tavolléti dij, tovabba jogszabaly, a felek megéllapodasa vagy a
Tarsasag hatérozata alapjén kifejezetten a jogviszony megsziinésére tekintettel
fizetett barmely juttatas.

e) tisziségviseld: a b) és ¢) pontban rogzitett tisztséget bet6lté szemelyek.

I1. A szabalyzat hatalya

2.§ (1) A szabalyzat személyi hatalya a Tarsasdg vezetbire, vezetd tisztségviseldire és
feliigyelobizottsagi tagjaira terjed ki.

(2) Munkaszerz6dés hianyaban a Tarsasagnak kizérélag a Polgari Torvénykdnyvrdl
sz016 2013. évi V. térvény (a tovabbiakban: Ptk.) 3:112. § (1) bekezdése szerinti
megbizasi  jogviszonnyal rendelkezé  elsd  szamu  vezetSje  részére
teljesitménykdvetelmény, valamint teljesitménykovetelmény teljesitése esetére jard
javadalmazés nem hatarozhat6 meg, és a 18.§ szerinti munkaviszony keretében adhato
juttatdsok sem nyujthatoak.

(3) Az alabbi idoétartamok nem szdmitanak bele a teljesitménykévetelmények
teljesitésének kiériékelési id6szakaba, azaz az aldbbi idOszakokkal lecsSkken az
értékeléshez figyelembe vehetd teljesitési id6tartam ¢€s ennek megfelelden
idéaranyosan csokken az eredeti kitlizés szerinti idoszakra jaré teljesitménydsztnzo
Osszege is:
o a Tarsasag eltéré rendelkezése hidnydban, munkaviszonya megsziinésével
Gsszefliggésben a munkavégzési kotelezettség aloli felmentes idGszaka,
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3.8

4. §

5.8

* a 30 napot meghaladé egybefiiggd tavollét idStartama (tobbek kozott sziilési
szabadsag, fizetés nélkiili szabadsag, kereséképtelen dllomany) vagy azon
tavollét idotartama, amely alatt a munkavallalé munkaltaté altali kifizetésben
(dijazasban) nem részesiil.

Jelen szabdlyzat hatilya a Tarsasag vezetdi, vezet6 tisztségviseloi és
feliigyelobizottsagi tagjai vonatkozédsaban kiterjed:
a) ajavadalmazas modjara, mértékének elveire, és rendszerére,
b) ajogviszony megsziintetése esetén jard juttatdsok maédjéra, mértékének elveire,
¢és rendszerére,
¢) avezetok részére fizetheté prémium (teljesitménybér) feltételeire,
d) avezetdk €s tisztségviselok koltségtéritésének szabalyozisara,
€) avezetdk béren kiviili és egyéb juttatasi feltételeire
f) az Mt. 228. §-a, illetve az Mt. 207. § (3)-(4) bekezdése alapjan megkdtott
megallapodasokra (versenytilalmi megéllapodésok).

(1) A Takarékos tv. 5. § (4) bekezdése alapjan jelen szabdlyzat rendelkezéseitél
érvényesen eltérni nem lehet.

(2) A Tarsasag legfébb szerve jogosult a jelen Javadalmazasi Szabalyzatban foglaltak
betartasanak ellendrzésére.

III. A vezetd jogviszonydnak létesitése, a munkaltatéi jogkor gyakorlasa

(1) A munkaltatéi jogok gyakorldsa (munkaviszony Iétesitése, megsziintetése,
munkaszerzddés mddositdsa), és javadalmazds megallapitisa — ideértve a
végkielégités, a teljesitménykovetelmény teljesitése esetére jaro javadalmazas dsszege
(a tovabbiakban: prémium), a teljesitménykovetelmény, tovabba egyéb dijazis, illetve
juttatds meghatérozasit is) — a Tarsasag els® szamu vezetdje esetében — jogszabaly
vagy a Létesitd Okirat eltéro rendelkezése hidnyaban - a Tarsasig legfobb szerve
hataskdrébe tartozik.

(2) Az (1) bekezdés hatilya ala nem tartozd vezetok tekintetében — amennyiben
jogszabaly, a Létesito Okirat vagy a Tarsasag legfobb szerve eltérben nem rendelkezik
- a munkaltatéi jogokat (munkaviszony létesitése, megsziintetése, munkaszerzédés
modositasa, javadalmazas - igy killonésen  végkielégités,  prémium,
teljesitménykévetelmény, tovibba egyéb dijazas, illetve juttatis — megallapitésa) a
Tarsasag elsé szamu vezetdje gyakorolja.

(3) A vezetd vonatkozasiban csak 2020. december 31. napjdig keriilhet sor vezetdi
potszabadsag megdllapitisaira a munkaszerzodésben, feltéve, hogy a jelen
javadalmazasi szabdlyzat hatalyba lépésének napjit megeldzben a vezetd
munkaszerzodése vezetoi potszabadsagot allapitott meg,

(4) Amennyiben a jelen javadalmazasi szabalyzat hatalyba lépésének napjat megelézo
egy €vben a vezeté munkaszerzodése potszabadsagot nem allapitott meg, \igy a jelen
javadalmazasi szabalyzat hatilyba lépésének napjat kovetben a  vezetd
munkaszerzodése vezetdi potszabadsagot nem allapithat meg.

(5) A munkaltatdi jogkor gyakorldja és a vezetd a hatalyban 1évé munkaszerzédést az
5.§ (3) bekezdesének megfeleld tartalom szerint k6zds megegyezéssel modositjak
legkésébb az 5.§ (3) bekezdésben megjeldlt idépontig.
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6.§

7.§

8. §

9.8

10. §

11. §

IV. A vezetire vonatkozdé javadalmazisi elvek és szabdlyok
1. A vezetd alapbére

(1) A vezetd havi alapbére nem haladhatja meg a Korm. hatérozat alapjén a Tarsasagra
megallapitott maximalis havi alapbér dsszegét.

(2) A vezett alapbérére iranyad6 mérték meghatirozasira 2 Korm. hatarozat
rendelkezései iranyadoak.

2. A munkaszerzidés alapjan a vezetd részére a munkaviszony megsziintetése
esetén jaro juttatasok

(1) Hatérozott idétartamii munkaviszony esetén a vezetot az Mt. dltalanos szabilyai
szerinti mértékben illethetik meg a jarandosigok. ettél a rendelkezéstSl a
munkavallalo javéra eltémi nem lehet.

(2) A hatarozatlan idejii munkaviszony felmondassal torténé megsziintetése esetén a
vezetdkre a felmonddsi id6 és a végkielégités tekintetében az Mt., az egyéb vonatkozo
jogszabalyok, és jelen Javadalmazasi Szabalyzat eldirasait kell alkalmazni.

A vezetd munkaviszonyanak megsziintetésére egyebekben az Mt. el6irdsait kell
alkalmazni.

3. A vezetd éves prémiuma

Teljesitménykovetelményt, valamint az ahhoz kapcsoléddé prémiumot, vagy mas
juttatast a Tarsasiggal munkaviszonyban &ll6 vezetd részére az 5. § szerinti
munkaltatoi jogkor gyakorléja allapithat meg.

A vezetdkkel szemben a Térsasag adott évi Gizletpolitikai, gazdasagi és stratégiai
célkitlizéseinek eredményes megvaldsitasat eldsegitd, hatékony miksdésre 6sztonzo
prémium-javadalmazisi format kell érvényesiteni.

(1) Teljesitménykovetelményként csak olyan feltétel hatdrozhato meg, amelynek
teljesitése a munkakdr elvarhato szakértelemmel és gondossiggal vald ellatésan
alapuld, objektiven meghatdrozhaté teljesitményt takar. Az izleti terv f6 szamainak
teljesitését tartalmazé teljesitménykGvetelmény esetén a feltételeket sdvosan kell
meghatarozni a 12.§ (8) bekezdése szerint azzal, hogy nem irhat6 el olyan.
Snmagaban csak az iizleti terv f szamainak teljesitését tartalmazo
teljesitménykovetelmény, amelynek teljesitése a feladathoz tartoz6 prémium 100%-os
mértékének kifizetését eredményezne.

(2) Teljesitménykdvetelmények kitlizése esetén torekedni kell arra, hogy a kitiizhetd
teljesitménykovetelmény teljes dsszegének:

a) 50%-a az (1) bekezdés szerinti eldirdsoknak megfeleléen meghatarozott gazdasagi
mutatok teljesitéséhez (a tovabbiakban: gazdasigi mutatd),



12. §

b) tovibbi 50%-a pedig a targyévi iizleti terv elfogadasa soran megfogalmazott
tarsasdg-specifikus mutatokhoz (a tovabbiakban: KPI) és az értékelési idészak
szakmai feladatainak (a tovéabbiakban: szakmai feladat) teljesitéséhez legyen kétve.

(3) Teljesitménykdvetelményként Gsszesen hat tételt kell meghatérozni, melynek
kapcsan t6rekedni kell arra, hogy az &sszesen hat tételbol lehetdség szerint harom
elem gazdasigi mutatd, mig tovibbi legaldbb egy elem KPI, és tovibbi legalabb egy
elem pedig szakmai feladat legyen, a KPI-k és szakmai feladatok egyiittes darabszdma
pedig lehetOség szerint harom legyen. Hat tételnél kevesebb teljesitménykévetelményt
csak killondsen indokolt esetben lehet meghatéarozni.

(4) Teljesitménykévetelményként csak olyan szamszeriien, objektiv modszer
segitségével mérhetd, értékkel meghatdrozhaté gazdasdgi mutatd, szakmai feladat és
KPI jelolhetd ki, mely a Tarsasdg izletpolitikdjinak, gazdasigi és stratégiai
célkitiizéseinek eredményes megvalositasaval Ssszhangban van, valamint kifejezi és
Osztonzi a szolgéltatsi szinvonal, az fizleti aktivitas, vagy az iigyfél-elégedettség
pozitiv iranyba torténé megvaltoztatasat.

(5) Szakmai feladatként csak olyan feltétel hatdrozhatd meg, amelynek teljesitése a
munkakér - szokdsos iparagi miiksdési feltételek mellett — elvarhaté szakértelemmel
¢s gondossaggal valo ellatdsin tilmutato, objektiven meghatérozhaté teljesitményt
takar (igy kiilonosen: valsagkezelés, 0j iizleti modell vagy folyamat bevezetése,
meglévé  folyamatok  feliilvizsgalata, rendszerszintli  atalakitas, akcidterv
megvalodsitdsa, projektek meghatirozott hataridében (vagy tébb iitemben) torténd
befejezése, stb.).

(6) Az 5.§ (1) bekezdése hatalya ald nem tartozo vezeld(k) tekintetében torekedni kell
arra, hogy résziikre a teljesitménykdvetelmény az 5.§ (1) bekezdése hatalya ala tartozo
elsd szamu vezetd részére a legfébb szerv altal kiirt teljesitménykdvetelmény
megvalositasahoz tartozé (annak megvalosulasat eldsegitd) részfeladatként keriiljon
meghatarozasra.

(7) Az 5.§ (1) bekezdése hatdlya ala nem tartozo vezetd(k) esetében torekedni kell
arra, hogy a 11.§ (6) bekezdés szerint résziikre meghatirozott
teljesitménykovetelményben rogzitett részfeladat igazodjon az adott munkavallaléd
munkakdréhez, végzettségéhez és képzettségéhez, tovabba a munkaltatd miikodési
korébe tartozd feltételekhez, igy kiilondsen a munkavégzés, a munkaszervezés és a
technologia feltételeihez is.

(1) A vezetd éves prémiumdnak mértéke nem haladhatja meg a Korm. Hatarozatban
meghatarozott mértéket,

(2) A teljesitménykdvetelmények és feltételek meghatarozasara lehetdség szerint a
targyévi iizleti terv elfogadasaval egyidejiileg, illetve az azt kéveté 30 napon beliil,
kivételesen indokolt esetben ezt kdvetden keriilhet sor. A kitiizésnek tartalmaznia kell
killondsen a prémium Osszesitett maximdlis mériékét, a teljesitendd feladatokat,
teljesitménykévetelményeket, a hozzdjuk tartozo6 prémiumhéanyadot, a teljesités
hataridejét, az eldleg kifizetésének lehet6ségét, vagy annak tilalmat, valamint a
kiértékelésrol €s a kifizetésrol donteni jogosult szerv vagy személy megnevezését.

(3) A Tarsasag koteles a Tarsasag legfobb szerve részére teljesitménykovetelmény-

javaslatként lehetdség szerint legalabb hirom killénbézd gazdasagi mutatét (pl.

sajattoke aranyos nyereség (ROE), éves netté arbevétel, adozott eredmény stb.), és

lehetdség szerint egyiittesen legaldbb harom kiilonbozd KPI-t (pl. iigyfelek szima,

értekesitett mennyiség, rendelkezésre allasi mutatd stb.) és szakmai feladatot
5



megjeldlni, melyek kozill a Tarsasag legfobb szerve — a 11.§ (3) bekezdés figyelembe
vételével — hatdrozza meg a hat végleges teljesitménykdvetelményt.

(4) A kitlizésre jogosult a teljesitménykdvetelményeket a teljesitménykovetelmény
altal elérni kivant cél jellegére figyelemmel hatirozza meg,

(5) A Tarsasig legfébb szerve a 12.§ (3) és (8) bekezdések szerint a Tarsasag altal
javasolt teljesitménykévetelményekhez és a javasolt prémium mértékéhez nincs kotve,
azokat jogosult a javasoltakhoz képest eltérd tartalommal meghatdrozni, és a
teljesitménykdvetelmények kiértékelése (igy kiilondsen a részteljesités engedélyezése,
és annak feltételeinek meghatdrozasa) soran a koriilményeket szabadon mérlegelve, a
meggydzddése szerint kialakitott tényallas alapjan jogosult érdemi dontését meghozni.

(6) A teljesitménykovetelmények kiértékelése és az elszdmolds az izleti évet lezard
beszamolo (mérleg) jovahagyasakor, illetve az azt kiveté 30 napon belill, kivételesen
indokolt esetben ezt kovetden tdrténik. Amennyiben a Térsasagnal barmilyen
tulajdonosi, birésigi vagy més hatésgi eljaras van folyamatban az érintett vezetd
jogviszonydnak fennéllésa alatt kifejtett tevékenységével Osszefiiggésben, a
teljesitménykdvetelmények kiértékelése, illetve az alapjén a prémium kifizeteése az
eljards lezdrasaig felfiiggeszthetd. Ebben az esetben a teljesitménykdvetelmeny
kiértékelésére az eljards lezarasat kovetéen keriilhet sor. Ha az eljaras
eredményeképpen a vezetd feleldssége megallapitasra keriil, az az eljards lezarasat
kovetden prémium kifizetését kizaro tényezének mindsiil.

(7) Amennyiben a 11.§ (2) bekezdése szerint kitlizott teljesitménykévetelmények
barmelyike nem, vagy csak részben teljesil, ugy az egyébként teljesiilt
teljesitménykdvetelmények vonatkozésaban a teljesiilt teljesitménykdvetelményekkel
aranyos prémium dsszegének meghatarozasarol, és annak kifizetése engedélyezesérdl
az 5. § szerinti munkaltatéi jogkér gyakorléja hoz érdemi dontést (a tovibbiakban:
részteljesités).

(8) A 12.§ (3) bekezdése szerinti javaslatban — amennyiben az az adott
teljesitménykdvetelmény vonatkozasaban értelmezhetd — a 11.§ (4) bekezdeésében
foglaltak figyelembe vételével a Tarsasagnak a részleges teljesitésre vonatkozo
tébbletinformaciokat (gazdasagi mutaté és KPI esetén értéksavokat, szakmai feladat
esetén (itemezést vagy mérfoldkoveket) is meg kell adnia, igy killonGsen a teljesiilt
teljesitménykévetelményekkel ardnyos prémium mértékére vonatkozéan is javaslatot
kell tennie (a tovabbiakban: sivos teljesitménykdvetelmény, lasd: Segédier).

(9) A nem, vagy nem teljes korilen teljesiilt teljesitménykdvetelmény vonatkozasaban
prémium kifizetésére az 5. § szerinti munkaltatéi jogkdr gyakorlja eltéré dontése
hidnyiban nem keriilhet sor. Sévos teljesitménykdvetelmény esetén a 12.§ (8)
bekezdése alapjan megadott részleges teljesitésre vonatkozé tobbletinformécidkra is
figyelemmel ériékeli az 5. § szerinti munkaltatéi jogkdr gyakorldja a
teljesitménykovetelmények teljesiilését, és ennek megfelelden engedélyezi a prémium
kifizetését.

(10) A vezetd jogviszonydnak év kozben t6rténd megsziinése esetén az uj vezetd
vonatkozasaban legkés6bb az j vezetd jogviszonyanak létrejStte napjatdl szamitott 30
napon beliil nylijthat be az adott targyévre szolo teljesitménykdvetelmény kitiizésére
vonatkozo javaslatot a Tarsasag az 5. § szerinti munkaltatdi jogkor gyakorloja részére.



(11) A targyév oktober 31. napjat kivetoen kinevezett j vezetd vonatkozasdban a
Tirsasag az adott térgyévre szolo teljesitménykdvetelmény kitlizésére vonatkozo
javaslatot nem nyujthat be az 5. § szerinti munkaltatéi jogkdr gyakorloja részére, és az
adott targyévre sz010 teljesitménykévetelmény kitizésére nem keriilhet sor.

(12) A vezetd jogviszonyanak év kozben torténd megsziinése esetén legfeljebb a
prémium iddardnyos része szdmolhaté el, lehetoség szerint a Tarsasag tizleti évet
lezaro szamviteli tdrvény szerinti beszdmoldjanak elfogadasival egyidejiileg, vagy
annak elfogadasat kvetd 30 napon beliil.

(13) Kivételesen indokolt esetben, amennyiben a feladat jellege és az elvégzett
teljesitmény azt lehetévé teszi, a teljesitménykdvetelmény kitiizésére jogosult
meérlegelési jogkdrében a prémium egészénck vagy meghatérozott részének
elszdmoldsat a munkaviszonynak a felek kozos megegyezéssel torténd
megsziintetésekor is jovahagyhatja.

13.§ Prémiumcsokkentd tényezoként kell figyelembe venni:

a) jogszabaly alapjan, vagy a Tdrsasag legf6bb szerve dltal eldirt adatszolgaltatasi
kotelezettség nem, vagy nem az eldirt formaban és tartalommal, illetve nem
hatériddre 16rténd teljesitését, mely esetben a kifizetheté prémium dsszege
esetenként legfeljebb 20 %-kal csékkenthetd,

b) a munkaltatoi jogkdr gyakorlojanak déntése alapjan a tulajdonosi elvarasoknak
nem megfeleldé munkavégzés bekovetkezését, mely esetben a kifizethetd
prémium d&sszege esetenkeént legfeljebb 15 %-kal cstkkenthetd

c) a peres, nem peres €s mas hatosagi eljarasokkal Osszefliggésben a
jogszabalyban el6irt hatdridok elmulasztasat (igy kiilénosen, de nem
kizarélagosan a cégeljarisban el6irt hataridék be nem tartasat, birésagi vagy
mas hatosdgi eljdrasokban jogorvoslati hataridok elmulasztasat),

d) az alapitoi/taggyiilési/kdzgyiilési hatdrozatokbdl eredd kotelezettségek vagy
hataridék elmulasztasat,

e) az lizleti terv és a beszdmol6 a Tarsasag legfobb szerve altal el6irt hataridore és
eloirt tartalommal t6rténd bekiildésének elmulasztasat,

f) a Téarsasdg els6 szdmu vezetdje esetében azt a koriilményt, amennyiben a
Tarsasag ligyvezetését nem a Ptk. 3:112. § (2) bekezdésében rogzitettek szerint
latta el, mely esetben a kifizetheté prémium Gsszege legfeljebb 75 %-kal
cstkkenthetd.

A Tarsasag els6 szami vezetdje koteles Nyilatkozatot tenni a 13.§ a)-f) pontokban
meghatirozott koriilmények fenndllasa, illetve fenn nem éllasa vonatkozasdban,
melyet — amennyiben a Tarsasagnal Igazgatosag, illetve Feliigyeldbizottsag miikadik,
ugy az Igazgatosag és a Feliigyel6bizottsig véleményezését kovetben - a
teljesitménykovetelmények kiértékelésére iranyuld tarsasagi megkeresés kotelezd
mellékletekeént kell megkiildeni a kiértékelésre jogosult részére.

A ¢), d), e), pontokban megjelélt prémiumcsikkentd tényezok barmelyike esetén a
kifizethetd prémium mértéke esetenként legalabb 10%-kal csokkenthetd.

14. § Nem fizetheté prémium az alabbi esetekben:
a) amennyiben a Tarsasag adézott eredménye negativ,
b) az izleti tervben meghatirozott atlagkereset-fejlesztési, illetve bértémeg-
novekedési mertéket tuliépte a Tarsasag,



15. §

16. §

17. §

¢) ha a vezetd munkaviszonya a munkaltatd részérol azonnali hatalyt felmondassal
keriil megsziintetésre, vagy ha a vezeté jogellenesen sziinteti meg a
munkaviszonyat,

d) a Térsasagnak az iizleti év végén lejart kdztartozasa van, vagy egyéb, a kdzponti
koltségvetéssel szemben eléirt fizetési kotelezettségét nem teljesitette,

e) alétesitd okiratban rdgzitett déntési hataskor megsértése esetén,

f) a Tarsasag targyévi beszamoldjanak fiiggetlen konyvvizsgaldi jelentése a
Tarsasag ligyvezetésének intézkedési-, dontési hataskdrébe tartozd ok miatt
korlatozo, elutasité kényvvizsgaldi zdradékot tartalmaz, vagy a zdradek
megadasanak elutasitdsat tartalmazza.

A Térsasag els6 szami vezetdje koteles Nyilatkozatot tenni a 14.§ a)-f) pontokban
meghatarozott kérilmények fennalldsa, illetve fenn nem élldsa vonatkozasaban,
melyet — amennyiben a Térsasdgndl Igazgatosag, illetve Feliigyelobizottsag miikédik,
Ggy az Igazgatosig és a Feliigyelobizottsig véleményezesét kovetben - a
teljesitménykovetelmények kiértékelésére irdnyuld tarsasagi megkeresés kotelezd
mellékleteként kell megkiildeni a kiértékelésre jogosult részére.

A teljesitménykovetelmény kitlizésére jogosult tovabbi prémium kifizetést kizaro-,
illetve csokkentd tényezdket dllapithat meg a prémium kitiizése soran,

(1) Prémiumeldleg csak a 16.§ (2) bekezdésben meghatérozott feltételekkel fizetheto a
féléves szamviteli zards alapjan, amennyiben az elbirt feltételek teljesiilésére a
gazdasigi mutatok év kozben térténd alakuldsabdl kovetkeztetni lehet €s a kitiizott
teljesitménykdvetelmények id6aranyosan teljesiiltek. A prémiumeldleg Osszege
legfeljebb a kitiizétt éves prémium 50%-a lehet. Amennyiben az lizleti év végére az
eloirt feltételek nem teljesiilnek, a mar kifizetett prémiumeldleget a
teljesitménykovetelmények kiértékelésétol szamitott legkésébb 15 napon belill vissza
kell fizetni. A prémiumelbleg Ssszege — visszafizetés hianydban — az Mt. 161. § (2)
bekezdése alapjan érvényesithetd.

(2) A Tarsasag vonatkozdsiban csak 2020. december 31. napjaig keriilhet sor
prémiumeléleg kifizetésére, feltéve, hogy a Tarsasag esetében a jelen javadalmazasi
szabdlyzat hatdlyba lépésének napjat megel6z0 2 évben legaldbb egy esetben
prémiumelleg kifizetésére keriilt sor.

(3) Amennyiben a Tarsasig esetében a jelen javadalmazasi szabalyzat hatdlyba
lépésének napjat megeldz6 2 évben prémiumeldleg kifizetésére nem keriilt sor, tgy a
Tarsasdg vonatkozasiban jelen javadalmazasi szabdlyzat hatdlyba 1épésének napjat
kévetden prémiumeléleg kifizetésére nem keriilhet sor.

(1) Az elharithatatlan kiilsé koriilmények (igy killondsen természeti csapasok, piaci
katasztrofak) és egyéb indokolt esetek miatt a prémiumkiesés — igy a 13.§ a) pontban,
tovabba a 13.§ c-¢) pontokban szerepld prémiumcsékkentd korilmények miatti
prémiumkiesés — korrekciojéra sor keriilhet. A prémium kiesésének korrekciojaval
kapcsolatban a kiesés alapjaul  szolgalé koriilményeket meérlegelve a
teljesitménykdvetelmény kitiizésére jogosult egyedileg hatéroz.

(2) A szabdlyozdsi, jogszabalyi kornyezetben az év sordn bekdvetkezd jelentos
valtozasok figyelembevételérdl, a teljesitménykovetelmények kiértékelésénel, a
teljesitménykovetelmény kitiizésére jogosult egyedileg hataroz.
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4. Koltségtéritések és egyéb juttatisok

18.§ A vezetd munkaszerzédésének allando (standard) részeként jogosult lehet:

a) az egyedi munkaszerzodésben foglaltak alapjan mind hivatali tevékenysége, mind

pedig személyes céljaira a Tarsasag tulajdondban 1évé, vagy a Tarsasédg éltal bérelt,
lizingelt, vagy egyéb jogcimen a Térsasg iizemeltetésében 4ll6, a Tarsasag legfobb
szerve eltérd dontése hidnyaban legfeljebb felso-kozépkategorias személygépkocsit
hasznalni a Tarsasag bels6 gépkocsi-hasznélati szabélyzatanak és a hatalyos
addjogszabalyoknak megfeleléen azzal, hogy:

aa) amennyiben a Tarsasag a Korm. hatdrozat 1. melléklete szerint 1. vagy II.
kategoridba tartozo pazdasagi tdrsasdgnak mindsill, ugy a Térsasag legfébb
szerve eltéré dontése hidnydban a vezetd részére az a) pontban hivatkozott
beszerzendd, és a Tarsasdg tulajdondba vagy birtokaba keriild, valamint az
egyéb személyi hasznilati személygépkocsi brutté vételara — a gépkocsi teljes
felszereltségét figyelembe véve — nem haladhatja meg a 15.000.000, - Ft azaz a
Tizenotmillié forint dsszeget.

ab) amennyiben a T4rsaség a Korm. hatdrozat 1. melléklete szerint IT1. kategoridba
tartozo gazdasigi tirsasdgnak mindsill, agy a Tdrsasag legfbb szerve eltérd
dbntése hianyaban a vezet részére az a) pontban hivatkozott beszerzendd, és a
Tarsasag tulajdondba vagy birtokdba kerilld, valamint az egyéb személyi
hasznélati személygépkocsi bruttd vételara — a gépkocsi teljes felszereltségét
figyelembe véve — nem haladhatja meg a 11.500.000, - Ft azaz a
Tizenegymillio-6tszazezer forint Gsszeget.

ba)a Térsasdg legfobb szerve eltérd dontése hidnydban bérlet, lizing és egyéb
jogeim esetén a szerzodéses érték meghatarozasanak alapjaul szolgalo, az a)
pontban hivatkozott gépkocsi brutté vételara — a gépkocsi teljes felszereltségét
figyelembe véve — nem haladhatja meg a 15.000.000, - Ft azaz a Tizenétmillid
forint dsszeget, amennyiben a Tarsasdg a Korm. hatarozat 1. melléklete szerint
L vagy II. kategéridba tartozo gazdasagi tarsasagnak mindsiil.

bb)a Tarsasig legfobb szerve eltéré dontése hidnydban bérlet, lizing és egyéb
jogeim esetén a szerzédéses érték meghatarozasanak alapjaul szolgald, az a)
pontban hivatkozott gépkocsi brutté vételdra — a gépkocsi teljes felszereltségét
figyelembe véve — nem haladhatja meg a 11.500.000, - Ft azaz a
Tizenegymilli6-Gtszézezer forint Osszeget, amennyiben a Tarsasig a Korm.
hatérozat 1. melléklete szerint III. kategoridba tartozé gazdasgi térsasdgnak
mindsiil.

b) az egyedi munkaszerzodésben foglaltak alapjan sajat tulajdoni gépkocsijat

d)

haszndlni hivatalos célokra is, ebben az esetben tnyilvantartas alapjan a vonatkozo
jogszabilyok rendelkezései szerinti téritésre jogosult a munkaltatd Altal
meghatarozott km/hé mértékben munkakdrével dsszefiiggésben.

a Tdrsasdg dltal meghatérozott paraméterekkel rendelkezd, a Térsasag tulajdonéban
Iévl, vagy az éltala bérelt, illetve lizingelt mobiltelefon, laptop, valamint egyéb
infokommunikécidés eszkdz (pl. tablet) hasznalatéra és az ezzel kapcsolatos
koltségek megtéritésére,

a vezetd esetében hivatalos belfoldi kikiildetés soran a célallomas elérése torténhet
vasit, tdvolsagi autébusz, hivatali személygépkocsi, a kikiildétt, vagy a hézastarsa
tulajdondban 1évé személygépkocsi, valamint menetrend szerint kézlekedd belfsldi



19.§

20. §

21. §

22. §

23.§

24.§

10

hajéjérat igénybevételével. A vezetd 1. osztdlyi menetjegy (pétjegy és helyjegy)
téritésére jogosult.

€) avezetd jogosult lehet hivatalos kiilfoldi kikiildetés esetén lizleti osztalyu, illetve ha
ez nem elérhet, akkor elsé osztalyt kizlekedési eszkoz és széllas igénybevételére
azzal, hogy repiilogéppel torténd utazas esetén turista osztalyu repiiléjegyre,
valamint az utazdssal kapcsolatos biztositasokra jogosult,

f) a vezetd a négy ora repiilési idot meghalad6 tengerentuli repiildgéppel torténd
utazés esetében, valamint mds hosszi tavii jaratoknal a turista osztalynal eggyel
magasabb komfortosztalynak megfeleld ara repiiléjegy igénybevételére és az
utazéssal kapcsolatos biztositisokra jogosult,

g) kizirdlag a személyi jovedelemaddrol szolé 1995. évi CXVIL tdrvény (a

tovabbiakban: SZJA) 70. § (1) bekezdés a) pontjdban foglaltak szerinti
meghatarozott hivatali, izleti utazashoz kapcsolodé szolgéltatds(ok)ra.

A Tarsasignak a 18.§ szerinti gépjarmii beszerzései soran torekednie kell a
kdmyezetvédelmi és koltségtakarékossagi szempontok érvényesitésére. A 18.§ a)
pontjaban foglalt eldirdsokat a jelen Javadalmazasi Szabalyzat hatdlyba lépését kovetd
személygépkocsi beszerzéseknél (adasvétel, bérlet, lizing, stb.) kell alkalmazni.

Abban az esetben, ha a vezetd sajat tulajdoni gépkocsijanak hasznalata
vonatkozdsiban részesiil koltségtéritésben, a munkaszerzddésnek ~ az egyéb
munkaszerz8dési feltételek felsoroldsa mellett — tartalmaznia kell a gépkocsi-hasznélat
mértékét, mely esetben a gépkocsi-hasznalat részletszabalyait a Térsasag erre
vonatkozd szabalyzatanak kell tartalmaznia,

A vezetd a nem vezeté munkavillalok szamara biztositott mértékben és szabalyok
szerint jogosult lehet a munkaltatd dltal biztositott, a hatdlyos SZJA szerint
meghatarozott béren kiviili, valamint béren kiviili juttatdsnak nem mindsiil, joléti,
szocidlis juttatdsokra.

A vezetd részére — az Mt.-ben és a jelen szabalyzatban meghatérozott dijazison til —
egyéb dijazas nem 4llapithaté meg.

5. A kollektiv szerzédés kiterjesztésének tilalma

Az Mt. 209. § (1) és (3) bekezdéseiben foglalt rendelkezésekre figyelemmel a vezetére
a kollektiv szerzodés hatadlya nem terjed ki. Ennek megfeleléen a vezetd
munkaszerz6dése nem tartalmazhat olyan feltételt, amely szerint a vezet6t a , Kollektiv
szerz6dés szerinti joléti és szocidlis juttatds™ illeti meg.

V. Tisztségviselok dijazasa

(1) A tisztségviselék dfjazésat gy kell megdllapitani, hogy a dijazds méricke
igazodjon a feleldsség mértékéhez, a Tarsasig gazdasagi teljesitOképességeéhez,
valamint alljon aranyban a tisztségviseld munkavégzésével, valamint feleljen meg az
adoft tisztség tarsadalmi elismertségének és a Tarsasdg gazdasagi szféraban elfoglalt
helyének.

(2) A Feliigyeldbizottsdg elndkének és tagjainak e jogviszonyukra tekintettel
megallapitott havi dijazdsa nem haladhatja meg a Takarékos torvényben rogzitett
mértéket.
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25.§

26. §
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(3) A 24.§ (2) bekezdése szerinti dijazason kiviil a FeliigyelSbizottsig elndke és tagjai
- az igazolt, a megbizatdsukkal osszefliggésben felmeriilt kéltségeik megtéritésén
kiviil -~ mas javadalmazdsra nem jogosultak.

(4) A Feliigyelobizottsag elnokének vagy mas tagjanak e jogviszonyéra tekintettel a
megbizatas megsziinése esetére juttatds nem biztosithato.

(5) A Tarsasag végelszamoldsa esetén a feliigyelobizotisagi tagok korabbi dijazasanak
Osszegét a végelszamolds kezdd idépontjatol kezd6dé hatéllyal a Téarsasag legfobb
szerve jogosult csokkenteni. A Tarsasag felszamolasa esetén a felszamolas kezdd
idopontjaté] a vezetd tisztségviseloknek, tovabba a Feliigyelobizottsag tagjainak
dijazas nem fizethetd.

VI. Versenytilalmi megillapoddsok

(1) Versenytilalmi megallapodast az Mt. 208. §-ban foglaltak szerinti vezeté allasu
munkavallaléval a tulajdonosi jogokat gyakorlé hozzdjarulasaval, legfeljebb egyéves
tartamra lehet megkdtni.

(2) A tulajdonosi jogokat gyakorlé meghatirozhatja azt a munkakort, amelyre
vonatkozdan versenytilalmi megéllapodas kothet6 és tovabbi feltételeket irhat el6.

(3) A versenytilalmi megdllapodds szerinti ellenérték a megéllapodas tartamara nem
haladhatja meg az azonos id6szakra jaro tavolléti dij 50 %-at.

VII. Zaro rendelkezések

Jelen Javadalmazéisi Szabdlyzat annak a Tarsasag legfobb szerve altal torténd
clfogadasa napjan lép hatilyba, rendelkezéseit a hatilyba 1épés napjatél kell
alkalmazni. Jelen Javadalmazasi Szabalyzat annak hatilyon kiviil helyezéséig
érvényes. Jelen szabalyzat hatalyba lépésével egy idben a Térsasag részére kiadott
korabban hatalyban 1évé Javadalmazisi Szabalyzata hatalyat veszti.

Budapest, 2019. , )
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SEGEDLET
a teljesitménykévetelmények meghatirozasahoz

1. Példa

A oussresesrens — Tarsasag 2020. évi adozott eredménye tervezett, 2020. évi
Uzleti Tervében szerepld értékének meghaladasa.

{Uzleti tervben jovahagyott adézott eredmény: 1 Mrd Ft

TELJESITES ERTEKELESE
Teljesités
Adozott eredmény elfogadisanak
mértéke (%)
az adozott eredmeény 1,1 Mrd Ft felett alakul 100 %
az adozott eredmeény 90 %
1,05 -1,1 Mrd Ft kdzdtt alakul i
az addzott eredmény 80 9
1,03 -1,05 Mrd Ft koz6tt alakul =
az addzott eredmény eléri az 1 Mrd Ft-ot, 20 9%
de kisebb 1,03 Mrd Ft-nél o
Hatieidls M, cossvaminsibamenspenes
Sulyarany: ...%
2. Példa
. R LA UL GROL T Tarsasag 2020. évi személyi jellegii raforditasok értéke ne
haladja meg a 2020. évi Uzleti Tervben szerepld ...............oooooiiiinin eFt
személyi jellegii raforditasok értéket.
Uzleti terv (személyi jellegii raforditisok) celérték: ...ooeereviiiiinnrannnsn eFt
TELJESITES ERTEKELESE
Terv (riforditas) Teljesités elfogadasinak
teljesitésének mértéke (x %) meértéke (%)
x<99,0 % 100 %
995>%x>990% 90 %
1000 >x2>99,5 % 80 %
x = 100,0% 70 %
x > 100,0% 0 %

Hataridd: 2020. ...oovvviininiiiirinaninnen
Sulyarany: ...%



