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Mellékletek
I. Az ,Uzleti terv részletez” excel munkalapjai [Terv 1. Osszefoglalé Terv 2a); Tervezési
iranyelvek Terv 2b); Iranyelv eltéresek; Terv 3. Koltségvetési forrasok;, Terv 4.
Anyagjellegii részletes; Terv 5. Human; 1. Mérleg; 2. Eredménykimutatas; 3. Céltartalék
és Ertékvesztés; 4. Egyéb bev. és raf.; 5. Mitkidési kéltség; 6. Human, 7. Részesedések; 8.
Beruhazas; 9. Likviditasi terv, 10. KPI mutatok; Kockdazat-esély; Kozbeszerzési (Beszerzés)
terv]



I. Vezetdi osszefoglalo

I.1. Uzleti tervezéshez valasztott Bazisérték indoklasa

A Téarsasag Bazisértéknek a 2020. évi Varhato értéket valasztotta a kovetkezd indokok alapjan:

e A projektek szama 2020-ban nagymértékben meghaladta a 2019-es évi - kezdeti BEU
1d6szak - projektek szamat.

e 2020. januar 1-t6l boviilt a feladatkor az Snkorményzati magasépitési beruhazasokban
valé kozremiikodéssel.

o A létszam 2019 6ta dinamikusan novekszik, mig 2019-ben az atlagos 1étszam 233 {6
volt, addig a 2020. évi varhat6 323 {6.

e A Covid-jarvany hatasa a 2020. évi eredményre nem jelentds.

I.2. A Tarsasag 2021. évi tervezett f6 gazdasagi mutatészamai, a mikodési-, jogszabalyi
kornyezet fobb jellemzoi

(eFt) 2019.12.31. Tény 2020.12.31. Varhato 2021.12.31. Terv Valtozas Valtozas (%)
Ertékesités netto arbevétele 1818 836 2156 924 1381937 -774 987 -35,9%
Egyéb bevételek 3353744 5148 515 8930639 3782124 73,5%
Anyagjellegii raforditas ok 1185225 2578 215 4734 539 2156 324 83,6%
Személyi jellegi raforditasok 2193 382 3332196 4 453 401 1121205 33,6%
Ertékcsokkenési leiras 897 169 918727 911 660 -7 067 -0,8%
Egyéb raforditasok 453 577 213 645 177 847 -35798 -16,8%
Adozas elétti eredmény 252 543 272156 35579 -236 577 -86,9%
Adozott eredmény 218 550 247 662 35579 -212 083 -85,6%
Mérlegf6osszeg : 39 566 942 33 155998 -6 410 944 -16,2%
Sajat toke 5152733 5390 722 237 989 4.6%
Atlag létszam (f6) 323,0 405,0 82 25,4%
Beruhazasok 6sszege 506 000 774 337 268 337 53,0%

A Kormany a 2018. évi 138. torvényben dontott az allami magasépitési beruhdzasok

megvalositasarol és a Beruhazasi Ugynokség létrehozasarol. A Kormany a 299/2018. (XI1.27.)

Kormanyrendeletében, 2019. januar 1-t61 a Beruhazasi Ugynokségkénti tevékenység
ellatasara (tovabbiakban: BEU) a BMSK Zrt.-t jelolte Ki.

A Tarsasag altal ellatando legfontosabb feladatok 2021. évben

a.

a Beruhazasi Ugynokség feladatainak ellatisa

Kormanyzati magasépitési beruhdzéasok elokészitd ¢s megvalositod feladatai,
Onkormanyzati magasépitési beruhazasok jarulékos szolgaltatoi feladatai.

BMSK Zrt. feladatellatasa:

felelos akkreditalt kozbeszerzési szaktanacsadas, beruhdzas-lebonyolitds, miiszaki
ellendrzés,

16 kiemelt sportag tdmogatasaval kapcsolatos feladatok,

sajat tulajdonu vagy vagyonkezelt sportingatlanok tizemeltetése, hasznositéasa,

Logisztikai Kozpont raktarteriiletének bérbeadasa.

Kiemelt kormanyzati magasépitési beruhdzasok 2021. évben:

Nemzeti Atlétikai Stadionfejlesztés,

Uj Budapesti Multicsarnok megvalositas,



Tatabanyai multifunkcionalis csarnok megvalositas,
Szegedi kézilabdacsarnok megvalositas,

Debreceni Fonix csarnok felujitas.

Tarsasdgunk miikodési koltségeit a Beruhazasi Ugynokségként betdltott feladatai tekintetében

koltségvetési forrasbol, az Ugynokségen kiviili feladatellatdsat a sajat bevételébdl

finanszirozza.

A 2021. év uzleti terv legfontosabb iizleti feltételezései:

A Covid-19 jarvany elsdsorban az ingatlanhasznositasi tevékenység esetén okoz bevétel
csOkkenést, de hatdsa a Tarsasag eredményére nem jelentds.

Ingatlanhasznositasi tevékenység teriiletén az ¢év els6 4 honapjara alacsonyabb
arbevétellel szamoltunk a pandémia kdvetkeztében.

A mérnoki és kozbeszerzési tanacsadasi tevékenység bevétele az eldzd évhez képest
alacsonyabb a BEU feladatok novekvd aranya miatt.

Az anyagjellegli raforditdsok a nagy értékii projektekhez (pl. NAK) kapcsoldédo
szakértOi dijak miatt novekednek jelentOsen.

A személyi jellegli raforditasok a 2020-nal 25%-kal magasabb atlaglétszam
kovetkeztében emelkedett a bazishoz képest. A Tarsasag novekvo feladatainak ellatasa

érdekében 66 {0 felvételével szamol 2021-ben.

I.3. A Tarsasag Uzleti Tervébe beallitott koltségvetési forrasok bemutatasa

A BEU miikddési koltségeire kapott tamogatas dsszege a 2020. évi XC. Tv. XLVIL Fejezet 3.
cim szerint 5,5 Mrd Forint, melyet ndvel a Nemzeti Atlétikai Kozpont megvaldsitdsdhoz
jovahagyott 1727/2020. (X.30.) Korm. Hatarozat szerinti 1,123 Mrd Ft 6sszegili forras.

A 2020. évi XC. Torvény szerint a Magyar Sport Haza tdimogatasara 266 M Ft all rendelkezésre.



I.4. A tervezési iranyelveknek valo megfelelés bemutatasa

Az NVTNM lizleti tervezési iranyelveinek

valé megfelelés bemutatasa

ATarsasag az adott ATarsasag megadta az

Az NVTNM lizleti tervezési tervezési iranyelvnek adott tervezési
iranyelvei, elvarasai teljes kortien megfelelt/ iranyelvtol torténoé
nem felelt meg eltérés részletes indokait|
1. Premisszakészlet v

2. Altalanos tulajdonosi elvarasok

3.1 A koltségvetési térvényben rogzitett finanszirozas tartva

3.2 A finanszirozas (temezése a szaktarcaval egyeztetve

4.1. Elvarasok a létszamgazdalkodas tervezése kapcsan

4.2. Elvarasok a személyi jellegli raforditasok tervezése kapcsan

4 3. Bérfejlesztés

4 4. Teliesitménydsztonzok, teliesitményértékeléshez kotott juttatasok

5. MUkodési koltségek meghatarozasa

6. A tulajdonosi joggyakorl6 elvarasa az eredmény vonatkozasaban

7. Kockazatok és esélyek

8. Beruhazasok és beszerzések tervezése

9. Tarsadalmi felel6sségvallalas

ANANANANANANANENENENENAN

10. Tarsasag specifikus elvarasok

II. A Tarsasag atfogo bemutatasa

II.1. A Tarsasag mitkodési kornyezete

A Kormany a 2018. évi 138. torvényben dontdtt az allami magasépitési beruhdzasok
megvalositasarol és a Beruhazasi Ugynokség létrehozasardl. A Kormany a 299/2018. (XI1.27.)
Korméanyrendeletében, 2019. januér 1-t61 a Beruhazasi Ugynokségkénti feladat ellatasara a
BMSK Zrt.-t jelolte ki.

A BEU alapvet6 feladatai — kormanyzati magasépitési beruhazasok

a. A BEU — mint a kormanyzati magasépitési beruhazasok megvalositdja — kozremitkddik
a kormanyzati magasépitési beruhdzas elokészitésében ¢és kizardlagos joggal ellatja a
tervellendri feladatokat.

b. A kormanyzati magasépitési beruhazasok megvalositdsa sordn ellatja az épittetdi
feladatokat.

c. A kormanyzati magasépitési beruhazasok kivitelezése soran gondoskodik az épitési
miiszaki ellendri tevékenység ellatasarol.

d. A Kormany egyedi hatarozata alapjan ellatja a kormanyzati magasépitési beruhazasok
elokészitési feladatait is.

e. A BEU a kormanyzati magasépitési beruhazas megvalositisahoz sziikséges ingatlant az
allam nevében eljarva, az allam javara megszerezheti. A kormanyzati magasépitési



beruhdzasokhoz sziikséges ingatlanok tulajdonosi joggyakorlasat ellatja a 1étrejott
épitmény atadas-atvételének lebonyolitasaig.

f. Az éallam nevében végzett feladataibol eredé gazdalkodasat az allamhaztartas kozponti
alrendszerére vonatkozo6 torvény és kormanyrendelet szerinti szabalyoknak megfelelden
kezeli.

A BMSK Zrt. 2020. januar 1. napjatol kapott feladatot a kozponti koltségvetési
tamogatas felhasznalasaval megvalosulé 6nkormanyzati magasépitési beruhazasokban,
amely tevékenységet a BEU latja el.

A Korm. rendelet 2020. januar 1. napjan Iépett hatalyba, igy annak 2. § (4) bekezdése alapjan
a kozponti koltségvetési tdmogatas felhasznalasdval megvalosuld 6nkormanyzati magasépitési
beruhdzasok esetén, amelyek kivitelezési becsiilt értéke meghaladja a netté 700 millié forint
értékhatart, a beruhdzas tervellendre, beruhazas-lebonyolitdja és épitési miiszaki ellendre,
valamint jarulékos kdzbeszerzési szolgaltatdja kizardlagos joggal a BEU.

Ha az Onkormdnyzati magasépitési beruhdzds — amelyhez az allamhaztartas kozponti
koltségvetése alapjan haladja meg a netté 700 milli6 forint értékhatart, a BEU a tamogaté és a
helyi 6nkormanyzat tjékoztatdsa alapjan csatlakozik be a beruhazas feladataiba. A BEU a
kozponti koltségvetési tdmogatas felhaszndldsdval megvaldsuldo dnkorményzati magasépitési
beruhdzds soran a jogszabdlyban meghatarozott feladatait a beruhdzédssal érintett helyi
onkormanyzat nevében ¢€s javara latja el.

BMSK Zrt. BEU-n Kiviili feladatai

Térsasagunk miikodési koltségeit a Beruhazasi Ugyndkségként betoltdtt feladatai tekintetében
koltségvetési forrasbol, a BEU-n kiviili feladatellatasat a sajat bevételébdl finanszirozza.
Az alabbi feladatok ellatdsdhoz sziikséges forrasok biztositottak, a tevékenységek bevételei

fedezik a tevékenységek kiadasait, melyet a Tarsasag nyilvantartasaiban elkiilonitetten vezet.

a. felel6s akkreditalt kozbeszerzési szaktanacsadas, miszaki ellen6rzés,

b. 16 kiemelt sportag tamogatasaval kapcsolatos feladatok,

c. Papp Léaszl6 Budapest Sportaréna folyamatos hasznositasa, hosszl tavl iizemeltetési
szerzOdés keretein beliil,

d. a Széchy Tamés Uszoda folyamatos lizemeltetésének biztositasa hosszii tava
tizemeltetési, bérleti szerzodés keretében,

e. a Magyar Sport Haza lizemeltetési feladatainak ellatasa,

f. egyéb, sajat tulajdontl vagy vagyonkezelt sportingatlanok tizemeltetése, hasznositdsa,
logisztikai feladatok ellatasa.

I1.2. A Tarsasag 2021. évi miikodésének jogszabalyi keretei

Az allami magasépitési beruhazasok megvaldsitasarol sz616 2018. évi CXXXVIIL. torvény (a
tovabbiakban: ,, Torvény”) és az allami magasépitési beruhazasokrol sz616 299/2018. (XII. 27.)



Korm. rendelet (a tovabbiakban: ,,Rendelet”) 2019. januér 1-jén hatalyba 1€p6 rendelkezései 4j
szabalyozasi kornyezetet teremtettek azon kormanyzati magasépitési beruhazasoknak, amelyek
esetében a megvalodsitasra irdnyuld kozbeszerzési eljaras 2019. janudr 1-je elétt nem indult meg.

A BEU a megvalésitdja a Rendelet 2. § (1) bekezdésében meghatarozott (vagyis a Kbt. 113. §
(5) bekezdés a) pontjadban meghatarozott) értékhatart elérd értékli, valamint a (2) bekezdés
alapjan a Kormany altal elfogadott programszertien megvaldsitandé korméanyzati magasépitési
beruhazasoknak, tovabba a Torvény 4.§ (7) bekezdése alapjan azoknak a kdzponti koltségvetési
forrasbol finanszirozott magasépitési beruhazasoknak is, amelyek soran a magasépitési
beruhdzashoz sziikséges ingatlan megallapodas alapjan az allam részére biztositott.

A BEU a korményzati magasépitési beruhdzasok megvalositdsa soran az allam javara és
nevében jar el.

A Rendelet 2020. januar 1. napjan hatalyba 1épé 2. § (4) bekezdése alapjan a kozponti
koltségvetési tadmogatds felhasznaldsdval megvalosuld Onkormanyzati magasépitési
beruhazasok esetén, amelyek kivitelezési becsiilt értéke meghaladja a netté 700 milli6 forint
értekhatart

e a beruhazas tervellenore,

e beruhazas-lebonyolitdja,

e ¢pitési miiszaki ellendre,

e valamint jarulékos kozbeszerzési szolgaltatoja kizarolagos joggal a BEU.

I1.3. A Tarsasag jovedelmezoségének alakulasa

A BMSK Zrt. BEU-s tevékenységének kiadasaira kdzponti koltségvetési forras keriil
biztositasra, igy eredmény ezen a teriileten nem keletkezik.

A BEU-n kiviili feladatok ellatasanal a bevételeknek fedeznie kell ezen feladatok ellatdsahoz
sziikséges kiadasokat, jelentds eredmény ezen a teriileten nem varhato.

. 2021.12.31. Terv 20;;%_211'3;;;‘;“ 2021.12.31.
BEU feladatok feladatok Terv
Ertékesités nett6 arbevétele 0 1381937 1381937
Aktivalt sajat telj. értéke 0 0 0
Egyéb bevételek 7 725 296 1205 343 8930 639
Anyagjellegii raforditis ok 3 858 400 876 139 4734 539
Személyi jellegii raforditasok 3742314 711 087 4453 401
Ertékcsokkenési leiras 119 814 791 845 911 660
Egyéb raforditas ok 4768 173 079 177 847
Uzemi tevékenys ég eredménye 0 35129 35129
Pénziigyi miiveletek bevételei 0 450 450
Pénziigyi miveletek raforditasai 0 0 0
Pénziigyi miiveletek eredménye 0 450 450
Adozas elétti eredmény 0 35579 35579
Adoézott eredmény 0 35579 35579




II1. Valsagallosag novelése a kiils6é gazdasagi hatasokkal szemben
e A Covid 19 jarvany kezelésére megtett intézkedések (lazmérés, PCR teszt,
fertdtlenitészerek, maszkok biztositasa, ferttlenitd takaritas, biztonsagos munkavégzés
feltételeinek megteremtése) novelte a munkavallalok stressztlird képességét.
Viruskezelési protokoll kialakitasa, a fertdzott betegekkel vald kapcsolattartas,
folyamatos kommunikaci6 a kollegakkal eldsegitette biztonsagérzésiiket a jarvany ideje
alatt.
o A végfelhasznaloi eszkoz allomany erdsitése, a bérelt eszkdzok sajat eszkdzre cserélése,
asztali munkaéllomasok helyett hordozhaté munkaallomasok beszerzése.
e Folyamatban van egy 10j iigyviteli program bevezetése, amely lehetOséget ad az

elektronikus alairas, és a digitalis ligyintézés kialakitasara.

IV. A kiadott iranyelvekben foglaltak végrehajtiasa érdekében megtett
intézkedések

o Konyvvizsgalo valasztdsara vonatkozo iranyelv
Az NVTNM tulajdonosi joggyakorldsa ald tartozd gazdasagi tarsasagok allando
konyvvizsgéloja kivalasztasara iranyuld elvei targyban MINKAB/5650/3/2019-MKI szdma,
2019. november 25. napjan kelt dokumentumban kitért az allandd kdnyvvizsgdlo szerepére €s
jelentdségére.
AZ NVTNM tulajdonosi joggyakorlasaba tartozo tarsasdgok esetében meghatarozasra keriil a
konyvvizsgald kijelolésének/megvalasztdsanak folyamata. Az irdnyelv tartalmazza a
konyvvizsgald azon alkalmazandd szakmai kompetencidit, melyet a tulajdonos elvar
(referencidk, szakmai kompetencidk, pénziigyi-gazdasdgi alkalmassag, konyvvizsgaloi
munkaprogram).
Ezen iranyelvben foglaltakra tekintettel a Tarsasag feliilvizsgalta a konyvvizsgaldi
tevékenységre vonatkoz6 megbizasi szerzddést, amely megfelel az elvarasoknak. A vonatkozd
iranymutatasoknak megfelelden a 2020. 4prilis 7-én hatalyos Alapszabaly, amelyet a 6/2020.
(IV.7.) Részvényesi Hatdrozat alapjan modositottunk tartalmazza a tulajdonosi elvarasokat és
eljarasrendet a konyvvizsgalo kivalasztashoz.
A Tarsasag Vezérigazgatdja megtette a sziikséges intézkedéseket az Iranyelvben foglaltaknak
megfelelden mind a Térsasag tulajdonosi joggyakorlasa alé tartozo tobbségi allami tulajdont,
mind a Tarsasag kozvetlen, vagy kdzvetett tobbségi befolyasa alatt all6 gazdasagi tarsasagok
vonatkozasaban.
Térsasdgunk 2021. évben 0 kdnyvvizsgalo kivalasztasara iranyuld beszerzési eljarast ir ki, az

Iranyelvekben foglaltaknak megfelelden.



e Szinergia iranyelv

Az NVTNM tulajdonosi joggyakorlasa ald tartozo gazdasagi tarsasagok kozos beszerzéseire
iranyulé targyban MINKAB/2257/2/2020-MKI szamu, 2020. mdajus 11. napjan kelt
dokumentumaban megfogalmazta, hogy: ,,A jelen iranyelv kiaddsaval a k6zos beszerzések
keretében az NVTNM célja, hogy az aktiv portfoliokezelésben rejld lehetdségek kihasznalasra
kertiljenek, javuljon az NVTNM portfolié alkupozicidja az egyes szallitokkal szemben, és
ezaltal csokkenjen a jelenlegi tapasztalatok szerinti jelentds szoras az egyes tarsasagokkal
szemben érvényesitett arak tekintetében. Az Irdnyelv kitért annak hatalyéara, alapelveire,
eljarasrendjére, a kozOs beszerzés hatdlya ald tartozd arubeszerzések/szolgaltatas
megrendelések listdja a 2020. évben lebonyolitasra kertild eljarasok vonatkozasaban tovabba
az dtmeneti rendelkezésekre.

Az Iranyelvben meghatarozott beszerzéseink sordn a kozbeszerzési eljarasok inditasdhoz
sziikséges adatszolgaltatasi kotelezettségiinknek a gesztor altal meghatarozott mddon és
hataridoig sziikséges jognyilatkozatokat a lehetd legnagyobb gondossaggal teljesitettiik. Az
eljarasok sordn szerzett tapasztalataink alapjan a Szinergia Irdnyelvben meghatarozott
alapelvek teljesiiltek. A koz0s beszerzéseket hosszii tadvon és tartésan be tudjuk épiteni
Térsasagunk miikodésébe.

A Tarsasag Vezérigazgatdja, megtette a sziikséges intézkedéseket a Szinergia Iranyelvben
foglaltaknak megfeleléen mind a Tarsasdg, mind a Tarsasag tulajdonosi joggyakorlasa ala
tartozo tobbségi allami tulajdont, mind a Tarsasag kozvetlen, vagy kozvetett tobbségi befolyasa
alatt allo6 gazdasagi tarsasagok vonatkozéasaban, hogy a fent felsorolt iranyelv végrehajtasra

kertiljenek.

e Belso ellendrzésre vonatkozo iranyelv

NVTNM ,Iranyelvek a bels ellendrzés kialakitisdhoz” targyti ABTF/6404/3/2019-MKI
iktatoszamt 2019. december 6. napjan kelt levelében a koztulajdonban all6 gazdasagi
tarsasagok takarékosabb miikodésérdl szolo 2009. évi CXXII. térvény 2020. januar 1. napjatol
hatalyos valtozésaira hivta fel a Tarsasag figyelmét. A minisztérium leveléhez mellé¢kelten
megkiildte az NVTNM tulajdonosi joggyakorlasa ald tartoz6é gazdasagi tarsasagok belsd
ellendrzésére vonatkozd iranyelveket, melynek 2020. janius 30. napjaig torténd
alkalmazasanak atvételét kérte. A csatolt Iranyelven tal tovabbitasra keriilt az Allamhéztartasi
Bels6 Kontroll Munkacsoport Bels6 Ellenérzési Témacsoportjanak tdjékoztato levele.

A belsd ellendrzés kialakitasara vonatkoz6 2019. december 6-an kiadott iranyelvet kovetden
keriilt sor a koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasdgok belsd kontrollrendszerérdl szolod
339/2019. (XII.23.) Korm. rendelet kiad4sara. Tarsasagunknal korabban is miikodott, miikddik
belsd ellendrzés. Az 1) kormanyrendelet eldirasait figyelembe véve - miutan az iranyelvben
jelzett a belsé kontrollrendszer egységes muikodésére vonatkozo irdnyelv nem késziilt el -,
feliilvizsgalatra kertiltek a belsd ellenérzésre vonatkozo belsd szabalyozok. Az FB elfogadta a

Bels6é Ellenodrzési Alapszabalyt, és az abban foglalt felhatalmazas alapjan a vezérigazgato
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jovahagyta a Tarsasag Belsd Ellendérzési Kézikonyvét, valamint elkésziilt a Téarsasag Belsd
Kontroll Kézikdnyve a kormanyrendelet hatalyba 1éptetd rendelkezései szerint.

2020. marcius 1-t6l tovabbi 1 f&6 megbizott munkatars segiti a Tarsasag belsé ellendrzési
vezetdjének munkdjat. A minisztérium tulajdonosi ellendrzést folytatott a Tarsasagnal miikodo
belso ellendrzés érettségét, illetve az Irdnyelvben megfogalmazott alapelvek megvalosulasat
vizsgalva. Az ellendrzési jelentés stlyos hibat nem tart fel, javaslatot fogalmazott meg a bels6
ellendrzési szervezet 1étszamanak és képzettségének novelésére.

A Téarsasadg Vezérigazgatdja megtette a sziikséges intézkedéseket az Iranyelvben foglaltaknak
megfeleléen a Tarsasag tulajdonosi joggyakorlasa alé tartozé tobbségi allami tulajdond, mind
a Tarsasag kozvetlen, vagy kozvetett tobbségi befolyasa alatt 4ll6 gazdasagi tarsasagok
vonatkozasaban.

2021. évben tovabbi 1 60 munkavallald keriil felvételre a belso ellenOrzési feladatok ellatasara.

V. A Tarsasag stratégiai tervének bemutatasa

Célunk, hogy a Tarsasdgunk tulajdondban, vagyonkezelésében és bérletében 1évd ingod
vagyontargyak ¢és ingatlanok (a tovabbiakban vagyontdrgyak) gazdalkodasi feladatainak
kezelése tervezetten, attekinthetden, ellendrizhetéen, gazdasagosan, €s a piaci feltételeknek
megfelelden torténjen, hogy a tevékenység ellatisa sordn a sajat és rank bizott vagyon allagat,
érték6rz6 modon megvéd;iik és lehetdség szerint az ingatlanvagyon értékének ndvekedését eld
tudjuk segiteni.

Kiemelt figyelmet forditunk az ingatlangazdéalkodés soran a Tarsasag vagyonanak folyamatos
szinten tartdsa mellett a tervszerli mindségi és mennyiségi fejlesztésére. Ennek érdekében a
finanszirozéasi forrasok bovitése céljabol segitjiik és 0Osztondzzikk a vagyongazdalkodas
résztvevdit a palyazati és tdmogatasi lehetdségek felkutatasaban, illetve ezek elnyerésére.

A BEU miikddése 2020-t0l bdviilt a részben vagy egészben kdzponti kdltségvetési timogatas
felhasznalasdval megvaldsulo, a Kbt. 113. § (5) bekezdés a) pontjdban foglalt értékhatart
meghaladd becsiilt értékli onkormanyzati magasépitési beruhdzasokkal, mig varhatéan 2021-
t6l az unids forrasok bevonasaval megvalosuld magasépitési beruhdzasok megvaldsitasa is
Térsasdgunknal jelentkezik feladatként.

ROVIDTAVON (2021-ben):

= A Tarsasdg Beruhazasi Ugynokségként torténd feladatellatas hatékonysaganak
novelése, eldsegitése, sziikséges intézkedések a szervezeti és erdforrds fejlesztés
terliletén, a szervezeti integritds megdrzése, az atlathatdo szervezet kialakitasa,
ellendrzési funkciok a meglévé belsd kontrollrendszer fejlesztésével (folyamatok
feliilvizsgalata, kockazatok értékelése);

* A Beruhazasi Ugynokségi tevékenység a kormanyzati magasépitési beruhazasok és az
onkormanyzati magas€pités beruhazasokban valé elokészitéi, megvalositoi feladatok
soran szervezeti €s erdforras fejlesztése, illetve meglévd forrasok célszerliség szerinti
atalakitasa;
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Vagyongazdalkodéssal, iizemeltetéssel kapcsolatos eljarasrend kialakitdsa és a
vagyongazdalkodasi stratégia feliilvizsgalata a Beruhazasi Ugynokség tevékenységébol
adodo tulajdonosi joggyakorldsba vett ingatlanok tekintetében 11j feladatokra;

KOZEPTAVON (2025-ig):

Megbizasok, lebonyolitandé kiemelt allami €s Onkormanyzati magasépitési beruhazasi
projektek szaménak és az épittetdi szerepkoriink nagymértékii ndvelése,
beruhazasokhoz kapcsoldodd beruhdzas-lebonyolit6 munka ellatasa, ellendrzési
funkcidink legmagasabb szinten torténd megvalositasa, kozbeszerzési eljarasok
szakszeru lebonyolitasa,

Romai parti ingatlanfejlesztések megvalositasa;

HOSSZU TAVON (2030-ig):

az allami ingatlanvagyon hosszl tava értékorz6 vagyonkezelésének megvaldsitasa,
nemzetgazdasagi  szempontbol kiemelt beruhdzasok ill. allami  tulajdonu
ingatlanvagyonon tervezett beruhazasok lebonyolitdsnak teljeskorti feladat ellatasa,
beleértve az épitési kivitelezéssel Osszefiiggd szakagi miiszaki ellendrzést és fiiggetlen
mérndki feladatokat.
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VI. A Tarsasag gazdalkodasa

VI.1. A Tarsasag 2021. évi eredményterve

(eFt) 2019.12.31. Tény 2020.12.31. Varhaté 2021.12.31. Terv Valtozas Valtozas (%)
Ertékesités nett6 arbevétele 1818 836 2156 924 1381937 -774 987 -35,9%
Aktivalt sajat telj. értéke -192 286 0 0 0 0,0%
Egyéb bevételek 3353744 5148 515 8930639 3782124 73,5%
Anyagijellegii raforditasok 1185225 2578215 4734539 2 156 324 83,6%
Személyi jellegii raforditasok 2193 382 3332196 4453 401 1121205 33,6%
Ertékcsokkenési leiras 897 169 918 727 911 660 -7 067 -0,8%
Egyéb raforditasok 453 577 213 645 177 847 -35798 -16,8%
Uzemi tevékenység eredménye 250 941 262 656 35129 -227 527 -86,6%
Pénziigyi miveletek bevételei 1608 9500 450 -9 050 -95,3%
Pénziigyi miveletek raforditasai 6 0 0 0 0,0%
Pénziigyi miiveletek eredménye 1602 9 500 450 -9 050 -95,3%
Adozas elétti eredmény 252 543 272 156 35579 -236 577 -86,9%
Adoézott eredmény 218 550 247 662 35579 -212 083 -85,6%
L4 r r r r r r
VI.1.1. Ertékesités netto arbevétele
2020. évi 2021. évi Htérés
Megnevezés varhaté terv EFt %

Komplex mérnoki és kdzbeszerzEsi tanacsadas 1 406 925 581 996 -824 929 41,37%
Ingatlan hasznositasi, bérbeadasi bevételek 667 055 740 635 73 580 111,03%
Kozvetitett szolgaltatdsok bevétele 51971 54 670 2 699 105,19%
Aruértékesitési bevételek 3473 0 -3473 0,00%
Egyéb értékesitési bevétel 27500 4636 -22 864 16,86%
Ertékesités netto drbevétele osszesen 2156924 | 1381937 =774 987 64,07 %

A Térsasagnal a 2021. évi tervezett értékesités nettod arbevétele az el6z6 évhez képest csokken.
Ingatlanhasznositasi tevékenység teriiletén az év elsd 4 honapjara alacsonyabb arbevétellel
szamoltunk a pandémia kovetkeztében, igy 2021-ben a 2020-as varhatonal magasabbat, de a
2019-es bevételtdl elmarado értéket terveziink.

A mérndki és kozbeszerzési tandcsadasi tevékenység bevétele az eldzd évhez képest
alacsonyabb a BEU feladatok névekvé aranya miatt.

A kozvetitett szolgaltatdsok bevétele jelentdsen nem valtozik. Eredményre gyakorolt hatasa

nincs, mivel ugyan ezen 9sszeg az anyagjellegii szolgaltatasok kozott is megjelenik.
VI.1.2. Aktivalt sajat teljesitmények értéke

A Térsasadg nem tervez aktivalt sajat teljesitménnyel.

VI.1.3. Egyéb bevétel

Az egyéb bevételek miikddésre kapott tdmogatast, illetve korabbi beruhazasokhoz kapcsolodo
halasztott bevételek elszamolasat tartalmazza 8 829 M Ft értékben, valamint a Papp Laszlo
Budapest Sportaréna feltjitasara korabban képzett céltartalék feloldasat 100 M Ft értékben.

Az egyéb bevételeken beliil, a kapott tdimogatas Osszege tartalmazza:

- a BEU miikddéséhez biztositott kdzponti koltségvetési forrast,
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amortizacioval aranyos részét,

a Papp Laszl6 Budapest Sportaréna beruhdzashoz kapcsolodod hitel atvallalas

- az Usz6 EB beruhazashoz kapcsol6do tamogatas amortizacioval aranyos részét,

- a Magyar Sport Haza beruhazasi hitel torlesztéséhez kapcsolodd tamogatés

amortizacioval aranyos részét,

- a Magyar Sport Haza beruhdzashoz kapcsolddd tdmogatds amortizacioval aranyos

részét,

- aMagyar Sport Haza miikddéséhez kapott vissza nem fizetendd allami tdmogatast,

- az egyes kiemelt

sportagak

sportlétesitmény-fejlesztési

koncepcidjanak

megvalositasaval kozvetleniil 6sszefliggd koltségekhez kapott tdimogatast.

A tdmogatas, illetve a bevételként elszamolt tamogatési 6sszeg megbontdsat mutatja az alabbi

tablazat:
, 2020 évi | 2021 évi
Megnevezés . o
varhato terv
Halasztott bevétel 650 847 695 155
Miikodési koltségek fedezetére kapott tamogatas
(MSH, 16 kiemelt) 381 821 408 700
Beruhézisi Ugyndkség 4108 707) 7725296
Kapott tAmogatisok dsszesen 5141375 8829151
V1.1.4. Anyagjellegii raforditasok
Anyagkoltség
adatok E Ft-ban
) 2020. évi Uzleti 20206 | 2021. évi Uzleti | 2021 & Terv—
Megnevezés , , 2020. évi Varhato
terv Varhato terv o
eltérés
Anyagkoltségek 192 781 128 507 165130 28%
Uzemanyag koltségek 71 836 19 843 35313 78%
Koziizemi dijak 66237 55399 71277 29%
Irodaszerek, nyomtatvanyok, iizemeltetési 40777 48 368 54439 1%
anyagok
Egyéb anyagkoltségek 13931 4397 4101 -1%

Az anyagkéltségek szempontjabol meghatarozé tényezé a BEU elhelyezését szolgild ingatlan
iizemeltetésével kapcsolatban felmeriilé koziizemi koltségek, a jarmiivek tizemanyag koltsége,
valamint az irodaszerek, lizemeltetési anyagok koltsége. A 1€tszam novekedése miatt Uy
irodaépiilet bérlését tervezziik, melynek koziizemi dijai okozzak ezen a soron a ndvekedést. A
létszam novekedése, valamint a projektek elOrehaladdsa miatt magasabb Gsszegii
lizemanyagkoltséggel kalkuldltunk. Az irodaszerek és lizemeltetési anyagoknal kisebb mértékii
novekedéssel szamoltunk a digitalizacid lehetdségeinek kihasznaldsa miatt, ugyanakkor a
jarvany miatt a tisztitoszerek és véddeszkozok koltsége magasabb dsszegben varhato.
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Igénybe vett szolgaltatasok

adatok E Ft-ban

& TR g6 , e | 2021, évi Terv—
Megnevezés 2 020'3}“"" 2020. évi Virhaté Zﬂzl‘t?r'vUZle" 2020. évi Viirhats
eltérés

Igénybe vett szolgaltatasok koltségei 1700 887 2373406 4 489 167 89%
Bérleti djj 71742 105 531 259 264 146%
Karbantartasikoltségek 169 683 123 598 328 091 165%
Hirdetési és Kommunikacios koltségek 23 402 2814 2555 -9%
Szakért6i dijak 1042211 1816 855 3494 447 92%
Jogi dijak 166 750 101 056 105 496 4%
Tavkozlési koltségek 17902 19097 20 644 8%
Uzemeltetési kdltségek 174 671 171 081 2371772 39%
Egyéb igénybevett szolgaltatas 34 526 33374 40 898 23%

A bérleti dijak kozott szamoljuk el a projekt menedzseri és a miiszaki ellendrzési feladatok
elvégzéséhez sziikséges személygépjarmiivek, a szamviteli és bérszdmfejtési szoftverek,
informatikai eszk0zok bérleti dijait.

2021-ben egy uj irodaépiilet bérletét tervezziik a ndvekvd szamia munkavallalok elhelyezésének
biztositdsara, mivel a jelenleg hasznalt ingatlanokban tovabbi irodai terek kialakitdsara nincs
lehetdség. Az 1 épiilet varhato bérleti dija 126 MFt-tal emeli a bérleti dijak 6sszegét. A bérleti
szerz6dés 2021. év marcius honap 01. napjatél 5 + 5 éves hatdrozott idétartamra szol.
Amennyiben az elsé 5 éves id6tartam lejaratat megel6zd legkésdbb 545. napig a bérld eltérd
nyilatkozatot nem tesz, Ggy a szerz0dés, azonos feltételek mellett, tovabbi &t évvel
meghosszabbodik. A szerz6dés az 5, illetve a plusz 6t éves lejarat eldtt rendes felmondassal
nem szlintethetd meg. A bérleti dijon feliil fizetend6 havi 1,3 M Ft lizemeltetési dij, valamint a
koziizemi koltségek. Mivel a 10 évre szamitott bérleti €s lizemeltetési dijak értéke meghaladja
az 1 Mrd forintot, ezért a bérleti szerzodés tartalma bemutatasra keriil mind az FB, mind a
tulajdonos felé.

Az lizemeltetési és karbantartasi koltségek az 1) irodaépiilet és a novekvd eszkdzallomany
kovetkeztében novekszik, valamint a karbantartasi koltségek kozott megjelenik a Papp Laszlo
Budapest Sportaréna feljitdsa kapcsan fizetendd dij is, melyet a korabbi években képzett
céltartalek felhasznalasa ellenstlyoz.

A 2021. évi allami és dnkormanyzati magasépitési projekt feladatok ellatasat alapvetden sajat
er6forrasbol kivanjuk megoldani. Azonban a feladatok ellatasahoz sziikséges mérnok, illetve
kozbeszerzési tandcsadoi feladatok egy részét sziikséges kozbeszerzési eljaras keretében
kiszervezni.

2021. évben a szakértdi és tanacsadasi dijak tekintetében koltségnovekedéssel szamolunk. A
Beruhazasi Ugynokségnek legfontosabb feladata 2021. évben a 2022. évi Kézilabda EB
helyszinein végzett beruhazasok befejezése, valamint a Nemzeti Atlétikai K6zpont fejlesztés.

Az 6t projekt beruhdzéasi értékében, a fejlesztési teriiletek méretében, a fejlesztések
Osszetettségében, olyan komplex feladatellatast jelent, melyhez elengedhetetlen kiilsé
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szakértok - rendezvényszervezd, sporttechnoldgiai tanacsado, ilizemeltetési szakértd, jogi
tanacsado stb. — bevonasa. Ezen feladatok ellatasat a BEU miikodési koltségvetése fedezi.

A szakértoi dijak 0sszegébdl 1.123 MFt a Nemzeti Atlétikai Stadion, tovabbi 680 M Ft az 0j
budapesti multicsarnok miiszaki ellendrzéséhez kapcsolodik.

Befolyasolhato anyagjellegii raforditasok

A Magyar Sport Héza épiilet energiaellatas hatékonysaganak nodvelése megujuld energia
felhasznalasaval, ezaltal a Tarsasag villamos energia koltségeinek csokkentése. 2020-ban a
villamos kiserémii telepitése megtortént, a villamos energia koltségek csokkenése a probaiizem
befejezésétdl varhatd. A kovetkezd években a Logisztikai Kézpont és a Balatonszarszoi
Rekreacios Kozpont fejlesztésével van lehetdség megujuld energia felhasznéalasara.

Az NVTNM tulajdonosi joggyakorldsa ala tartoz6 gazdasagi tarsasagok kozos beszerzéseiben
vald részvétel segiti a miikodési koltségek alacsonyabb szinten tartasat.

Uj iktatorendszer bevezetésével, a digitalis tigyintézés el6segitésével csokkentheté a felhasznalt
papir €s irodaszer mennyisége.

Nem befolyasolhatd raforditas az oktatds, képzés koltsége sem a kotelezd tovabbképzések,
kamarai regisztraciok miatt. Marketing (hirdetés) koltségekre, illetve szallitasi dijra minimalis
koltség kertilt tervezésre.

Egyéb szolgaltatasok

) 2020. évi Uzleti 2020.6v | 2021. évi Unteti | 2021+ & Terv—
Megnevezés , , 2020. évi Varhato
terv Varhaté terv L,
eltérés
Egyéb szolgaltatas ok koltségei 35850 24308 25572 5%
Bankkoltségek 23775 16 654 17 468 5%
Hatosagi dijak 3566 1782 1824 2%
Biztositasi dijak 8509 5872 6280 7%

Az egyéb szolgaltatasok kozott bankkoltségek, hatdsagi dijak, vagyon és feleldsségbiztositasok
dijai keriiltek tervezésre, melyek nem befolyasolhato koltségek.

Eladott aruk beszerzési értéke

A Tarsasag ELABE-val nem tervez.

Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke

Az eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értékében a bérbeadott ingatlanok koziizemi dijak,
telefon, postakoltség kertiil elszamolasra, mely egyez6 értékben az arbevételben is megjelenik.
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VI.1.5. A Tarsasag human erdforras és bérgazdalkodasa

2020-ban 160 f& felvételét terveztiik megvaldsitani. A 160 fobdl 70 f6t a BEU megnovekedett
feladatainak ellatasara, 80 fot az NFSI Kft.-t6] atvett feladatok ellatasara, 10 f6t a KABER
feladatainak ellatasara terveztiink felvenni.

Az NFSI Kft-tol val6 KEHOP projektek atvétele nem a 2020. évi lizleti tervben jelzettek szerint
tortént, emiatt a tervezett létszam és személyi jellegi raforditas alacsonyabban alakult a
tervezettnél. A 2031/2020. Korm.hatdrozat alapjan az NFSI Kft. KEHOP feladatait 2020.
december 31-i fordulénappal a BMSK Sport K6zhasznii Nonprofit Kft. vette at.

A ndvekvé BEU feladatok megfeleld ellatasa érdekében 2021-ben 66 6 felvételét tervezziik.
A felvenni kivant munkaerd tobbségét miszaki ellendr, tervellendr és projektmenedzser

munkakorben alkalmazzuk.

. 2020.8vi | 5000 varhato | 2021. terv
Megnevezés varhat6 zaro | -, P 7 v
P atlaglétszam | atlaglétszam
létszam
BEU 290 258 330
Nem BEU 75 65 75
oOsszlétszam 365 323 405

Kritikus munkaerének tekintjiik a BEU feladatok ellatdsaban résztvevé munkakoroket:

projektvezetd, projektmenedzser, projektasszisztens, miiszaki ellendér, tervellendr,

kozbeszerzési referens, felelds akkreditalt kozbeszerzd, jogasz, allamhaztartasi konyveld és
pénziigyi munkatars, vagyongazdalkodasi referens. A kritikus munkaerd a teljes 1étszam tobb
mint felét teszi ki.

, 2020.€vi | 5020, varhato | 2021. tery
Megnevezés varhat6 zaro |, - 7 RvrdR
o atlaglétszam | atlaglétszam
létszam
Mt 208. 4 3 4
kritikus munkakor 257 219 297
egyéb 104 101 104
osszlétszam 365 323 405

2020. jalius 13-aval uj operativ vezérigazgatd-helyettes keriilt kinevezésre, aki irdnyitja a
Beszerzési és Kozbeszerzési, valamint a Humanpolitikai Osztaly tevékenységét, tovabba a
Beruhazéasi Igazgatosagokkal egyiittmiikodve eldsegiti a Tarsasag altal kezelt allami
magasépitési

beruhazasok és kiemelt beruhazasok

el6készitését, megvalositasat és
lebonyolitasat. Az operativ vezérigazgatd-helyettes munkakorrel ndtt az Mt. 208. § alé tartozok

létszama.
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A munkaeré megtartasa érdekében, a béreket a piaci viszonyokhoz kozelitettiik, tovabba béren
kiviili juttatasokkal 0sztondzziikk a munkavallalokat. A személyi jellegli raforditdsok kozott
Szép Kartya biztositdsaval szamolunk, éves szinten 450.000 Ft/f6 Osszegben, valamint
Tarsasagunk 2 havi atlagbérnek (500 milli6 forint) megfeleld rekredcids hozzajarulas
kifizetését tervezi 2021-ben.

Bérfejlesztéssel a BEU feladatellatasban részvevd kollegak esetében 2021. évben sem
terveziink, hisz a BEU tevékenységre vonatkozé miikodési koltségek a 2020. évi XC
torvényben mar elfogadasra keriiltek, melyben az atlagbérek a 2018. év végén meghatarozott
szinten kertiltek elfogadasra.

A BEU feladat ellatasahoz egy professzionalis rendszer kiépitése és fenntartasa volt a feladat,
melyhez elengedhetetlen a magasan kvalifikalt munkaerd, a munkavallalok feladatorientalt
munkavégzése, ezért a piaci bérszinvonalhoz torténd igazodas, mind a jelenlegi mind a
felvételre keriild munkavallalok esetében. Ezért keriilt meghatdrozasra 2018. év végén a
munkakoronkénti atlagbér szint. 2019. és 2020. években ezen a bérszinten keriilt felvételre a
BEU feladtok ellatasdhoz sziikséges munkaerd. Azonban 2021. évben sziikséges ezen atlagbér

szint feliilvizsgalata.

A személyi jellegli raforditasok alakulasa:

(eFt)

2019.12.31. Tény

2020.12.31. Varhat6

2021.12.31. Terv

Valtozas

Valtozas (%)

Bérkoltség

1701336

2680 195

3559 200

879 005

32,8%

Személyi jellegli egyéb kifizetés

162 220

188 418

269 348

80930

43,0%

Bérjarulékok

329 826

463 583

624 853

161270

34,8%

Személyi jellegii raforditasok

2193 382

3332196

4453 401

1121205

33,6%

Zaré létszam (f6)

275

365

431

66

18,1%

Atlag létszam (f6)

226,7

323,0

405,0

82

254%

eFt
5000000
4 500 000
4000000
3 500000

Személyi jellegi raforditasok - Levezetés

3000000
2500000
2000000
1500 000
1 000 000

1149

-4943

670 488

-159014

3839 876

613 525

4453 401

500 000
0

-500 000 J
Bazisérték Tisztségviseldk
Bazisérték-2021

Jogszabadlyi valt.
Bazisérték - 2021

VI.1.6. Ertékesokkenési leiras

Aktivitasvaltozas
Bazisérték - 2021

Kilépések
Bazisérték

Korrigalt bazisérték Aktivitasvaltozas -

2021. év Terv

Az értékcsokkenési leirds 2021. évre tervezett 0sszege 2%-kal magasabb a 2020-ra varhato
értéknél, meghatarozasa az év sordn aktivalt beruhdzasok (Hermina uti irodahaz felujitasa,
szamitastechnikai eszk6zok) értékcsokkenésének figyelembevételével tortént.

18



VI.1.7. Egyéb raforditasok

x 2020. évi 2021. évi Eltérés
Megnevezés i ,
varhato terv ekt %
Kovetelések értékvesztése 0 0 0
Terven feliili értékcsdkkenés 0 0 0
Kareseményekkel kapcsolatos veszteség, helyreall 0 0 0
Fizetett késedelmi kamat 497 0 -497
Céltartalék képzés 0 0 0
Adok, illetékek, hozzajarulasok 213 148 177739 -35409 83,4%
Egyéb fel nemsorolt raforditas 0 108 108
Egyéb raforditas ok 213 645 177 847 -35 798 83.2%

Az egyéb raforditasok kozott meghatarozo tételként jelennek meg a kiilonb6z6 adok (épitmény,
telek, IPA, stb) és jarulékok (innovaciés). Az alacsonyabb arbevétel miatt alacsonyabb az
iparlizési ado €s innovacios jarulék 2021-re tervezett mértéke.

Kovetelések értékvesztésével, valamint terven feliili értékcsokkenéssel a Tarsasag 2021-re
vonatkozo6an nem tervez.

VI1.1.8. Pénziigyi miiveletek eredménye

A Tarsasag pénziigyi muveletei a rendelkezésre all6 szabad pénzeszkozok lekotésébol
szarmazo6 kamatbevételbdl allnak, 2021-ben 450 eFt dsszegli kamatbevételt terveztiink.

VI.1.9. A Tarsasag adozas elotti eredménye
A BMSK Zrt. BEU-s tevékenységének kiadasaira kozponti koltségvetési forras keriil
biztositasra, igy eredmény ezen a teriileten nem keletkezik.

A BEU-n kiviili feladatok eredményét befolydsolja az ingatlanhasznositas bevétele, melyre a
Covid-19 jarvany idGtartama és a korlatozo intézkedések hatassal lehetnek, valamint a mérnoki
¢és kozbeszerzési feladatok szama.
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VI.2. A Tarsasag 2021. évi mérlegterve

adatok E Ft-ban

Tétel megnevezése 2020. évi Terv 2‘9:31::: 202;;5'31
BEFEKTETETT ESZKOZOK 26 523 816 26 864 632 26 387 229
IMMATERIALIS JAVAK 306 646 50 648 183 377
TARGYI ESZKOZOK 26 206 330 26 803 224 26193 172
BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 10 840 10 760 10 680
FORGOESZKOZOK 12 872 165 12 685310 6751 769
KESZLETEK 1 400 2425 2100
KOVETELESEK 259 471 480 000 480 000
ERTEKPAPI{ROK 0 0 0
PENZESZKOZOK 12 611 294 12 202 885 6 269 669
AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 17 000 17 000 17 000
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 39 412 981 39 566 942 33155 998
SAJAT TOKE 4773 598 5152733 5390 722
CELTARTALEKOK 272 000 316 360 216 360
KOTELEZETTSEGEK 12 404 635 10 129 029 4311 855
HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
ESTSESLZSZI]%?TAS%E% 987 457 987 457 987 457
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 11417 178 9141 572 3324398
PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK 21962 748 23 968 820 23237 061
FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZESEN 39 412 981 39 566 942 33155998

Az eszkozok 80%-at a befektetett eszkozok teszik ki, melynek 97%-at a Téarsasag
ingatlanvagyona alkotja. A pénzeszkozOk az Osszes eszkdz 19%-at teszik ki, mely nagyobb

része a 16 kiemelt sportag tamogatasara kapott 6sszeg tovabbutaland6 részét tartalmazza, mely

megjelenik a forrds oldalon is a rovid lejarat kotelezettségek értékében is.

Forrés oldalon a passziv idébeli elhatdrolasok értéke a legjelentdsebb (70%), csokkenését az

értékcsokkenéssel parhuzamosan kivezetésre keriild halasztott bevételek okozzak.

A Tarsasag passziv iddbeli elhatarolasként tartja nyilvan az olyan koltségeket, melyek a

mérleggel lezart idészakot terhelik, valamint a halasztott bevételeket.

Halasztott bevételek kozott tartja nyilvan a Térsasag:

- aRendezvénycsarnok konyveiben szerepld Papp Laszl6 Budapest Sportaréna beruhazéashoz

kapcsolodo 2004-ben elengedett hiteltartozas, kovetkezd évekre elhatarolt bevételeit,

- a Rendezvénycsarnok konyveiben szerepld a 2006. évi Uszo, Miiugrd, Szinkrontszo és

Nyiltvizi Usz6 Eurdpa-bajnoksag kapcsan a Széchy Uszoda feltjitasahoz kapott

tamogatasok, kovetkezd évekre elhatarolt bevételeit,

- az MSH konyveiben szerepld a Magyar Sport Haza beruhazashoz kapcsolodo éallami

tamogatas kovetkezd évekre elhatarolt bevételeit.
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- az egyes kiemelt sportdgak sportlétesitmény-fejlesztési koncepcidjanak megvalositasaval
kozvetleniil 6sszefliggd koltségekhez kapott tdimogatds még fel nem hasznalt részét.

2020. december 29-én a Tarsasdg tulajdonosa a 17/2020. (XI1.29.) szdmu részvényesi
hatarozatban tékeemelésrél dontott 202 410 500 Ft értékben. A tokeemelés konyvelésére a

cégbejegyzés datuma szerint, varhatoan 2021-ben keriil sor. A részvényesi hatarozat

értelmében az alaptoke 184 000 000 Ft-tal, a toketartalék 18 410 500 Ft-tal ndvekszik.

A Térsasadg mérlegen kiviili tétellel, devizas kotelezettséggel nem rendelkezik.

VIL.3. A Tarsasag 2021. évi beruhazasi terve

" 2020. évi | 2021.1. | 2021.11. | 2021. 1L | 2021. IV. | .
Megnevezés = 7 z z z . | Osszesen
Varhato | negyedév | negyedév | negyedév | negyedév

BERUHAZASOK
Mukodes.he.z szorosan kapcsolodo 17 780 130 404 | 130 404
informatikai beruhdzasok
Miikddéshez szorosan kapcsolodo egyéb 0
beruhazasok
Informatikai back office beruhazas 242 254 38379 198955 35619 272 953
Gépjarmi 0
Miiszaki és irodai berendezések 28 921 11 000 11 000
Ingatlan 134 260 49 400 15 000 20800| 229000| 314200
Butor 42 039 25000 25000
Egyéb 40 746 20 780 20 780
Osszesen 506 000 | 112779| 245735 56 419 | 359404 | 774337

A 2021. évi létszambdvités miatt tovabbi informatikai és egyéb eszkozok beszerzésére van
sziikség, valamint a meglévd 5 évnél régebbi eszkdzok cseréjét tervezziik. A Digitalis
Korményzati Ugyndkség rendszerébe feltdltott 2021. évi informatikai terviinket az e-
kozigazgatasi és informatikai fejlesztések egységesitéséért felelés miniszter 2020. december 8-
an jovahagyta.

A 2020-ra tervezett, a projektek nyilvantartasara szolgald projektmenedzsment tdmogatod
szoftver beszerzése elhtizodott a kdzbeszerzési dokumentacio DKU és BEU kozotti tobbkords
egyeztetése kovetkeztében, igy ennek megvalodsitasa 2021-re tolodott at.

A Magyar Sportok Héza, a Romai parti ingatlanok és a Logisztikai Kozpontra tervezett
beruhazasok az ingatlanok megfeleld szinvonall lizemeltetéséhez, fejlesztésehez sziikségesek.
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Legfontosabb tervezett beruhazasok

Koltségvetéshol szarmazo forras Kiemelt jelentbségii
az lzleti terv
Megnevezés 2021. évben szerzddés szerint teljesitett és kifizetett beruhazas allomany pontjabél a  (Megvalésulas esélye
T — beruhazas

Koltségvetéshol |ldegen forras (hitel- L. . , " o

szérmazo forras lizing) SRS LIS ¢ 9 ?
Projektmenedzsment szoftver 130 404 130 404 Kiemelt 75% felett
Szémitastechnikai eszkdzok 147 081 56 188 203 269 Kiemelt 75% felett
Szémitastechnikai eszkdzok 38163 4950 43 113| Nem kiemelt 75% felett
Papp L&szI0 Budapest Sportaréna felljitésa 150 000 150 000| Kiemelt 50%-75%
MSH beruhazas 128 400 128 400| Kiemelt 75% felett
Rémai part, Logisztikai Kzpont beruhazasok 26 800 26 800} Nem kiemelt 50%-75%
Egyéb beruhdzasok 7233 2805 10 038 Kiemelt 50%-75%
Egyéb beruhdzasok 26913 12 620 39533 Nem kiemelt 50%-75%
Egyéb beruhdzasok 17 780 25000 42 780| Kiemelt 75% felett
Beruhazéasok osszesen 495974 0 278 363 0 774 337|

A Covid-19 jarvany miatt 2020-r61 2021-re 4thuz6dé beruhazas a Papp Laszl6 Budapest
Sportaréna részleges feltjitasa, melynek kiadasaira a Tarsasag a korabbi években céltartalékot

képzett.

VI1.4. A Tarsasag 2021. évi beszerzési és kozbeszerzési terve

Epittetoként inditand6 eljarasok:

Kozbeszerzési, beszerzési eljarasok alakulisa - Epitteté BMSK
Evek Eljarasok darabsziama Becsiilt érték dsszesen
(db) (MFt)
2019 308 212 188
2020 434 690 940
2021. I. negyedév (varhato)* 199 213 189
2021. és azt kdvetd évek
(vérhato)* 71 1 053 585

* Sportparkok nélkiil

A Térsasag beszerzési és kozbeszerzési tervében a fentieken kiviil a sajat részre torténd
beszerzések szerepelnek, melynek tSbb mint harmada DKU-n keresztiil torténd
informatikai eszk6z €s szolgaltatas beszerzés, tobb mint fele a Tarsasag ingatlanjainak és
azok gépészeti és egyéb berendezéseinek javitasi, karbantartasi, allagmegovasi feladataihoz
sziikséges beszerzések.

A Covid jarvany miatt 2021-re athtizodo kozbeszerzés a Papp Laszlo Budapest Sportaréna

részleges feltjitasara kiirand6 eljaras.
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VLS. A Tarsasag 2021. évi finanszirozasi és likviditas terve

Likviditas grafikon - 2021
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A normdl iizletmenet szerinti miikodés finanszirozasat a Tarsasag alapvetdéen a sajat
bevételeibdl, a BEU tevékenység ellatasat kozponti koltségvetési forrasbol, a Magyar Sportok
Héza lizemeltetését a kapott tamogatasokbol biztositja.

BEU miikodési koltségeire 6623 MFt, a Magyar Sport Haza tdmogatisara 266 MFt 4ll
rendelkezésre.

Az eddigi gyakorlatnak megfelelden a BEU miikddési koltségeire kapott timogatdst havi
egyenld részletekben, az egyéb mitkodési koltségekre kapott tdimogatast az év masodik felére
egy Osszegben terveztiik.

A pénzeszkozallomany csokkenését a 16 kiemelt sportdg korabbi években atutalt
tamogatasainak kedvezményezettek részére torténd varhato kifizetése okozza.

Tulajdonosi kolcson felvételére, tokeemelésre vonatkozo igény nem meriilt fel.

A BMSK Zrt. hitelt nem vett fel, és nem i1s tervez felvenni.
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VII. Gazdasagi elemzések

VIIL.1. Tarsasag-specifikus kulcsmutatok alakulasa

()
2020 varhato 2021. évi A 4”. 2,02!
Mutaté UT/bazisérték) Magyarazat
terv
- . . A projektek novekvd volumene
_ BEU tevekenység 4679 6623 141,5% miatt ndvekszik a miikodési
miikodési koltsége (M Ft) 1oz
koltség
Allami magasépitési
megvalositasi szakaszban 304 529 174,0%
1év0 projektek szdma (db)
Onkorményzati
magasépitési projektek 45 50 111,1%
szama (db)

T6bb BEU, kevesebb BMSK
projekttel, valamint az

2 156 1382 64,1% ingatlanhasznositas teriiletén az

év els6 részében alacsonyabb
bevétellel szamolunk

Ertékesités nettd
arbevétele (M Ft)

Komplexumként és

alapegységenként . ,

hasznositott ingatlanok 76% 76%
kihasznaltsaga (%)

VIIL.2. Erzékenységvizsgalatok

A Tarsasag arbevételének tobb mint fele ingatlanhasznositasbol szarmazik. A Covid-19 jarvany
ezen a terlileten éreztette leginkabb hatasat, a bérlék bérleti dij csokkentést/elengedést
kezdeményeztek, melynek a Tarsasag részben eleget tett. A jarvany esetleges elhuizodasa esetén

—a 2020. évben nytjtott kedvezmények alapjan — a havi bevételkiesés kb 10 M Ft.
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VIL.3. Kockazatok és esélyek

A Tarsasag miikodését befolyasolo kockazatok bemutatasat tartalmazza az aldbbi tablazat:

Kockazatok/esélyek
értelmezése

rovid

2021. évi terv

Beruhézas-lebonyolitas, tanacsadas -
kozbeszerzési, épiilet beruhazasi, kiemelt
projektek - tevékenységeink korében a
gyakori jogszabalyi valtozasokbol eredd
kockézatok kezelésére kiemelt figyelmet

forditunk.

A Beruhézasi Ugynokségi tevékenység, az
onkormanyzati magasépités beruhazasokban

vald kozremikodoi feladatok ellatasahoz

sziikséges er6forrasok biztositasara
(Iétszambdvitéssel jar6  humanerdforras
szervezes, képzés szervezese,

munkaeszk6zok és munkahelyek technikai
feltételeinek megteremtése) nagy gondot
forditunk.

megnevezése, Esély megvalosulasa, illetve a kockazat elkeriilése,

hatasanak csokkentése érdekében tett intézkedések

A jogszabalyi valtozasokat jelentds kiilsd kockézati
tekintjik,

intézkedéseket tesziink a Beruhazasi Ugynokségi

tényezonek amelyre megfeleld
tevékenység (Beruhdzas, jog és ingatlanrendezés, Aht.
gazdalkodas)
elkészitésével, belsd szabalyozok és eljarasrendek
Tovabbi

iizemeltetési ¢és vagyonkezelési folyamatok, az

szerinti folyamat leirasanak

kialakitasaval. tevékenységeink az
ellendrzési nyomvonal feliilvizsgalata soran kontrollok

beépitése, a belsd ellendrzési tevékenységiink

megerdsitése  nagyban hozzédjarulnak a kockdzati
hatasok csokkentéséhez. A jogszabdlyi valtozasokat
azonban esélyként is értékeljiik, mert a kormanyzati
feladat ellatdsa sordn tovabbi kijeldlésre illetve Uj

megbizasok ellatasara van lehetdségiink.

A megnodvekedett munkavallaloi 1étszam, az ) belépd
kollégék szervezeti kulturaba valo beilleszkedése kockazati
tényezoként jelentkezik. Ezen kockdazati tényezd enyhitése
érdekében a Tarsasag vezetdsége gondoskodik arrol, hogy
a tevékenységeink ellatdsdhoz, folyamatos fejlesztéséhez,
(igyfelek)
megelégedettségének elérésé¢hez a sziikséges személyi és

valamint a megbizok, vevok
targyi feltételek — képzett személyi allomany, megfeleld
létesitmények, berendezések, eszkozok, szamitastechnikai
rendszer — rendelkezésre 4lljanak. Tevékenységeink
ellatasaban kimagaslo szakértelem biztositdsa els6dleges
szakmai

tovabbképzések szervezésével, lebonyolitdsaval teremtiink

célunk, amelyet Dbelsé  képzésekkel,

meg.

25



BEU projektek szamdanak  alakulasat
jelentdsen befolyéasold tényezd, hogy tobb
esetben sziiletik olyan dontés, hogy a projekt
megvalositdja nem a BEU, holott a
jogszabalyi rendelkezések szerint BEU

hataskor lenne.

Ingatlan lizemeltetés - Papp Laszl6 Budapest
Sportaréna, Széchy Tamas Sportuszoda,
Magyar Sportok Héza, Logisztikai Kézpont,
Balatonszarsz6i Rekreacios Kozpont, Romai
parti ingatlanok és vagyonkezelésbe atvett
ingatlanok — teriiletén a bérldk elvesztése és
arvizi katasztrofa bekovetkezése jelent

magas kockazatot.

Logisztikai, raktarozasi tevékenység soran
lizletdg elvesztése magas kockdzattal jar,
azonban ez lehetéségnek 1is tekinthetd,
miutdn 0j tevékenység kialakitasara, illetve
kapacitas bdvitésére, fejlesztésére nyilik

lehetdség.

Figyelemfelhivds a minisztérium részére az ,,elmarado”

projektekrol

Bérloink vevoi elégedettség mérésének, értékelése,
elemzése alapjan a szolgaltatdsunk szinvonaldanak
novelésére  toreksziink. Az  ingatlaniizemeltetés
kockazat csokkentésének lehetéségét befolyasolja a
Roémai Parti  mobilgattal kapcsolatos elhtizodo
dontések és az ezzel dsszefliiggd épitési tilalom, amely
megakadalyozza az ingatlanaink megfeleld szinvonalu
fejlesztését.  Kiils6 kockazatként tekintlink ezekre a

kortilményekre.

Lehetdségként tekintiink a raktarkapacitds bovitésére.
Az 1j ingatlanon iroda és raktarteriilet kialakitasa
fejlesztése soran a bérléi igények maximalis kielégitése
a celunk. A logisztikai, raktarozasi tevékenység
folyamat soran a (folyamatgazda) szervezeti egység
vezetdje kontrollok alkalmazasaval sajat kockazatait

kezeli.

A Térsasag szempontjabol nem tul kedvezd a gazdasagi kornyezet, ez a kiilsé kockazati tényezd

az ingatlan bérleti szerzOdések esetében a kockazat kis mértékli emelkedését mutatja. Ez

jellemzéen az inflacids emelések érvényesithetOségében, illetve a szerzddések esetleges

felmondasaban jelentkezhet.

A COVID-19 virus terjedésével dsszefliggd rovid tava kockazataink:

1. Rovidtavon fennalld kockazatok

e a legfontosabb kérdés, meddig tart a jarvany elhtizoddsa, annak gazdasagi hatdsai

mik lesznek

e az alapszintli miikddoképesség fenntartasahoz sziikséges munkaerd biztositasa (a
munkavallalok és csalddtagjaik — foként kiskoru gyermek esetén — megbetegedési

esetek, kozosségi korlatozd kozegészségiigyi intézkedések (pl. iskolabezaras)
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a foglalkoztatasi formak rugalmas megoldasdhoz (pl. otthoni munkavégzés)
sziikséges eszko6zok, technikai feltételek biztositdsa, szamitastechnikai eszkdzok
beszerzése nehézkes.

tobb  kivitelezd jelezte, hogy a jarvanyra tekintettel hatdrid0 cstszasok
jelentkezhetnek.

2. Hosszatavon fennalld kockazatok

a jarvany elhuzodasa, kockazat szintje: nem becsiilheté pontosan, jelenleg magas,

a mukodoképesség fenntartasa és a hatékony munkavégzés biztositasa kockazat
szintje: kozepes,

a szerzddéses feltételek valtozasa, akadalykozlések (hataridé csuszas, szerzddés
felmondasa stb.) kockazat szintje: magas,

kozbeszerzési eljarasok elhuzodasa, az ajanlattevoi oldal is hasonld gazdasagi és
miikddési problémakkal szembesiil, kockazat szintje: magas,

az elOkészités, illetve kozbeszerzés alatt alldé beruhdzasok megvaldsuldsanak
elhalasztasa, illetve elhuzodasa, kockézat szintje: magas,

3. Likviditas, fizetOképesség

szerzOdéses partnereink likviditési, fizetoképtelenségi problémai, esetlegesen cégek
megsziinése, megsziintetése,

bevételkiesés — ingatlanhasznositéasi tevékenységiink soran elsd sorban a bérleti dij
bevételek korében (MSH iroda és konferencia terem, Romai parti ingatlanok)

a rendelkezésiinkre bocsatott forrasok felhasznalasanak iitemezése felborul, a
teljesitések eltolodasabol kifolyolag a kifizetések nem torténnek meg.

4.  Gazdasagi értéklancok — partnerekre gyakorolt hatas

partnereink részérdl nem érkezett értesités likviditasi gondokrdl, de beszallitoi
partnereink részérdl szamitunk erre

jelenleg tajékoztatasokat kiildenek egyes partnerek, melyekben felhivjak a figyelmet
a jarvany okozta er6forras és kapacitds akadozasokra, kiilfoldi beszallitok
lemaradasaira, illetve a munkavallalok, alvallalkozok levonulasaira.

5. Gazdasagi értéklancok — Térsasagra gyakorolt hatés

a jarvany elvonuldsa, megsziinését kovetd ,,ujrainditasi” idészak nem becsiilhetd,
eréforrds hianyra lehet szdmitani, amikor a hazai épitdipar teljes kapacitason Gjra
kivan indulni,

a gazdasag Gjrainditasara vonatkozo kormanyzati intézkedések keretében tobb allami
magasépitési beruhdzasi program keriilt 2020. év végén meghirdetésre, mely
tarsasagunk miikodését kedvezden befolyasolja,

a kormanyzati gazdasagélénkitd intézkedések jelentésen megkonnyithetik a cégek
likviditasi gondjait.
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VIII. Kozéptavu kitekintés

2021. évi 2022. évi 2023. évi
Megnevezés 2020. varhato .
Uzleti terv Kitekintés Kitekintés
Ertékesités netto arbevétele 2 156 924 1381937 1463 755 1 507 667
Aktivalt sajat teljesitmények
0 0 0 0
értéke
Egyéb bevételek 5148 515 8930 639 8 887176 9079 248
ebbdl miikodési tamogatés 4490 528 8829 151 8130 289 8338399
Anyagjellegii raforditasok 2578215 4734 539 4204 082 4 330 205
Személyi jellegli raforditasok 3332196 4 453 401 4941 167 5084910
Ertékcsokkenési leirds 918 727 911 660 1014 746 974 950
Egyéb raforditasok 213 645 177 847 182 618 186 574
Adézas elétti eredmény 272 156 35579 8768 10 726
Befektetett eszkdzok 26 864 632 26 387 229 25382 404 24397 375
Forgoeszkozok 12 685 310 6751 769 5593 668 4531 488
Aktiv iddbeli elhatarolasok 17 000 17 000 17 500 17 500
Eszkozok dsszesen 39 566 942 33155998 30993 572 28 946 363
Sajat toke 5152733 5390 722 5399 490 5410216
Céltartalékok 316 360 216 360 0 0
Kotelezettségek 10 129 029 4311 855 3096 001 1 754 636
Passziv idébeli elhatarolasok 23 968 820 23237061 22498 081 21781 511
Forrasok dsszesen 39 566 942 33155998 30993572 28 946 363

2022-2023-ban a Tarsasag folytatja eddigi tevékenységeit. A miikodési koltségek esetében
alapvetden inflacids novekedéssel terveziink. Ez alol az igénybe vett szolgéltatasok értéke jelent
kivételt, mivel a szakértdi dijak a projektek elére haladdsdval parhuzamosan valtoznak. A
személyi jellegli raforditdsok a 2021 év kozben felvett munkavallalok egész évre vetitett

bérjellegli koltségeivel ndvekednek 2022-ben.

IX. Tarsadalmi felelésségvallalas

A Tharsasag torekszik arra, hogy egyre nagyobb feleldsséget tudjon vallalni Magyarorszag
gazdasagi, tarsadalmi, kornyezeti fejloédésében azzal, hogy sajat tarsadalmi felelosségvallalasi
tevékenységlinket 6sszehangoljuk a kormanyzati prioritdsokkal. Célunk, hogy aktiv részese
legylink egy olyan tarsadalom kiépitésének, amely elkotelezett a fenntartd fejlodés irant. Az

alabbi teriiletekre kiemelt figyelmet forditunk:
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A Tarsasag a tulajdonos iranyaban vald gazdasdgi felelésséget vallal a sikeres és

hatékony miikodés, az atlathatosag biztositasaval.

e A Tarsasag garantdlja a transzparencia €s az etikai szabalyok betartdsat melyek
eldsegitik a hosszu tavi, megbizhato kapcsolatot partnereinkkel. Ez a kapcsolat egymas
kolcsonos tiszteletére és a diszkriminacio elkertilésére épiil.

e A kollektiv és egyéni érdekek szem el6tt tartdsa egyarant fontos Tarsasdgunknak azzal,
hogy a szolidaritas elve iizleti tevékenységilinket athatja, amely minden érdekelt féllel
fenntartott kapcsolatunkban érvényesiil azzal, hogy toreksziink elvarasaikat 6sszhangba
hozni feladataink ellatasaval.

e Tevékenységiink altal érintett teriileteken a lakossag életkoriilményeinek javitdsara
toreksziink épittetéi szerepkdrben a kornyezet védelmi szempontok érvényre
juttatasaval.

e Kiilonosen fontosnak tartjuk a személyes biztonsdg megteremtését (kdrnyezetbarat
munkahely megteremtése, munkahelyi balesetek megel6zése) munkavallaldinknak és a
Tarsasag l1étesitményeinek biztonsagaval.

o A tisztelet, mint alapvetd érték vezérli valamennyi munkavallalonk egyéni magatartasat,
amely a jogszabdlyi kovetelményeknek, a Tarsasag belsé szabalyozodinak vald
megfelelésben és az egymads €s partnereink irant tanusitott tiszteletben nyilvanul meg.
Nagy jelentdséget tulajdonitunk a feddhetetlenség és a tisztesség moralis szabalyainak.

e A Tarsasag szocialis kezdeményezéseit négy alapelvre — méltanyossag, szolidaritas,

munkavallalok foglalkoztathatosaganak fejlesztése, egészség- ¢és munkavédelmi

kockazatok megel6zésére — épiti.

Intézkedéseink, programok:

a) a munkavallalok foglalkoztathatosdganak eldsegitése — a munkavallaloink
képesseégfejlesztésének tamogatisat jelenti a valtozasok kezelésében, 6sztonzes a
szakmai kihivasok felvallalasdban. A kimagaslé szakértelem biztositasa elsédleges
célunk, amelyet belsé képzésekkel, szakmai tovabbképzések szervezésével,
lebonyolitasaval teremtiink meg.

b) Intézkedések az egészség- és munkavédelem kockéazatainak elkeriilése érdekében —
munkavallaloink munkakoriilményeinek javitdsara ¢és a munkahelyi balesetek
megeldzésére torekszink a vezetdk elkotelezOdésének ¢és a munkavallalok
tudatossaganak megerdsitésének érdekében. Gondoskodunk arr6l, hogy a
munkavallalok munkavégzésiik soran betartsak a sziiksége munkavédelmi
szabalyokat. Ennek érdekében rendszeres munkavédelmi oktatast szerveziink. A
vonatkozo biztonsagi eldirasok alapjan a kockéazatokat azonositva létesitményeink
terliletén megtessziik a sziikséges megeldz6 intézkedéseket.

c) Partnereinkhez fliz6d6 kapcsolatainkban mindenekel6tt nagy hangsulyt fektetiink
arra, hogy megfeleljiink a jogszabdlyi és szerzddéses kotelezettségeinknek.
Garantaljuk szolgaltatasaink, tevékenységeink és teljesitményiink mindségét a
Térsasag teljes elkotelezettséget vallal partnereink és az érdekelt felek igényei,
elvarasai kielégitésére.

X. Gazdasagi Adattarhazhoz valo kapcsolodas technikai feltételeinek
kialakitasa

Nem relevans.
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Kitoltés

e Ft-ban

Bekiuldend6

e-mail

A Miniszterelnoki Kormanyiroda részére 1 nyomtatott és alairt példanyban,

valamint elektronikus formaban a megadott e-mail cimre MS Excel
formatumban.

Tulajdonosi 6sszetétel

Megnevezés Torzsrészvény, torzstoke névértéke (e Ft) | Tulajdoni arany| Szavazati arany
Magyar Allam 3 429 800 100,0% 100,0%
Beszurhat6é sorok
OSSZESEN 3429 800 100,0% 100,0%
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1. negyedéves adatszolgdltatas
2. negyedéves adatszolgaltatas
3. negyedéves adatszolgaltatds

Uzleti terv

2021.05.17

31

mérleg

10
12
13

[S2 1) B e) Bie))

eredménykimutatas

9
11
13
14

8 2021.03.31
10 2021.06.30
12 2021.09.30
6 2021.01.04



Ellenérzési oszlopok

Ellendrzési lapok Ellenérzott tételek 2020.12.31. Terv 2020.12.31. 2020.12.31. 2021.03.31. 2021.03.31. 2021.06.30. |2021.06.30.|2021.09.30.|2021.09.30.|2021.12.31.  2021.12.31.
Varhatd Tény Terv Tény Terv Tény Terv Tény Terv Varhatd

1. Mérleg 1. Mérleg Eszkdz-forrds OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK

1. Mérleg 3. Céltartalék és Ertékvesztés |Céltartalék OK OK

1. Mérleg 2. Eredménykimutatds Eredménykimutatds-addzott eredmény OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK

2. Eredménykimutatds [4. Egyéb bev. és raf. Egyéb bevételek OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK

2. Eredménykimutatds [4. Egyéb bev. és raf. Egyéb raforditasok OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK

2. Eredménykimutatads [5. Mlikodési koltség Anyagjelleg( raforditdsok OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK

2. Eredménykimutatads [5. Mlikodési koltség Személy jellegli réforditasok OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK

2. Eredménykimutatds [5. Mlikodési koltség Ertékcsokkenési leirds OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK

2. Eredménykimutatds [6. Human Bérkoltség OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK

2. Eredménykimutatds [Terv 4. Anyagjellegl részletes |Anyagjellegi raforditdsok OK OK OK

2. Eredménykimutatds [Terv 5. Human Bérkoltség OK OK OK

2. Eredménykimutatds [Terv 5. Human Személy jellegli egyéb kifizetés OK OK

2. Eredménykimutatds [Terv 5. Human Bérjarulék OK OK

2. Eredménykimutatds [Terv 5. Human Személy jellegli réforditasok OK OK

6. Human Terv 5. Human Atlaglétszam - kozfoglalkoztatottak nélkiil OK OK OK
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2021-2020

(eFt) 2019.12.31. Tény 2020.12.31. Varhato 2021.12.31. Terv Valtozas Valtozas (%)
Ertékesités netto arbevétele 1818 836 2156 924 1381937 -774 987 -35,9%
Egyéb bevételek 3353744 5148 515 8930639 3782124 73,5%
Anyagjellegii raforditasok 1185225 2578215 4734 539 2156 324 83,6%
Személyi jellegii raforditasok 2193 382 3332196 4453 401 1121205 33,6%
Ertékcsokkenési leiras 897 169 918727 911660 -7 067 -0,8%
Egyéb raforditasok 453 577 213645 177 847 -35798 -16,8%
Adozas elétti eredmény 252 543 272 156 35579 -236 577 -86,9%
Adozott eredmény 218 550 247 662 35579 -212 083 -85,6%
Mérlegfé66sszeg 39 566 942 33 155998 -6 410 944 -16,2%
Sajat toke 5152733 5390722 237 989 4,6%
Atlag létszam (f6) 226,7 323,0 405,0 82 25,4%
Beruhazasok 6sszege 506 000 774 337 268 337 53,0%
2021-2020
(eFt) 2019.12.31. Tény 2020.12.31. Varhato 2021.12.31. Terv Valtozas Valtozas (%)
Ertékesités netto arbevétele 1818836 2156 924 1381937 -774 987 -35,9%
Aktivalt sajat telj. értéke -192 286 0 0 0 0,0%
Egyéb bevételek 3353744 5148 515 8930 639 3782124 73,5%
Anyagijellegti raforditasok 1185 225 2578215 4734 539 2156 324 83,6%
Személyi jellegii raforditasok 2193 382 3332196 4453 401 1121205 33,6%
Ertékcsokkenési leiras 897 169 918 727 911 660 -7 067 -0,8%
Egyéb raforditasok 453 577 213 645 177 847 -35798 -16,8%
Uzemi tevékenység eredménye 250 941 262 656 35129 -227 527 -86,6%
Pénziigyi miveletek bevételei 1608 9500 450 -9 050 -95,3%
Pénziigyi miveletek raforditasai 6 0 0 0 0,0%
Pénziigyi miiveletek eredménye 1602 9500 450 -9 050 -95,3%
Ado6zas elédtti eredmény 252 543 272 156 35579 -236 577 -86,9%
Adoézott eredmény 218 550 247 662 35579 -212 083 -85,6%
2021-2020
(eFt) 2019.12.31. Tény 2020.12.31. Varhaté 2021.12.31. Terv Valtozas Valtozas (%)
Befektetett eszk6zok 26 864 632 26 387 229 -477 403 -1,8%
Forgoeszk6zok 12685310 6751769 -5 933 541 -46,8%
AktividSbeli elhatarolasok 17 000 17 000 0 0,0%
Eszko6zok osszesen 39 566 942 33155998 -6 410 944 -16,2%
Sajat toke 5152733 5390722 237 989 4,6%
Céltartalékok 316 360 216 360 -100 000 -31,6%
Kotelezettségek 10 129 029 4311 855 -5817 174 -57,4%
Passzividébeli elhatarolasok 23968 820 23 237 061 -731759 -3,1%
Forrasok dsszesen 39 566 942 33155998 -6 410 944 -16,2%
2021-2020
(eFt) 2019.12.31. Tény 2020.12.31. Varhaté 2021.12.31. Terv Valtozas Valtozas (%)
Bérkoltség 1701336 2680195 3559200 879 005 32,8%
Személyi jellegli egyéb kifizetés 162 220 188418 269 348 80 930 43,0%
Bérjarulékok 329826 463 583 624 853 161270 34,8%
Személyi jellegli raforditasok 2193 382 3332196 N 4453 401 1121205 33,6%
Zar6 l6tszam (f6) 275 365 I 431 66 18,1%
Atlag létszam (f6) 226,7 323,0 405,0 82 25,4%




Az NVTNM uzleti tervezési irényelveinek

valé megfelelés bemutatasa

A Tarsasag az adott A Tarsasag megadta az
Az NVTNM uzleti tervezési tervezési iranyelvnek adott tervezeési
iranyelvei, elvarasai teljes koriien megfelelt/ iranyelvtol torténé
nem felelt meg eltérés részletes indokait

1. Premisszakészlet

2. Altalanos tulajdonosi elvarasok

3.1 A koltségvetési torvényben rogzitett finanszirozas tartva

3.2 A finanszirozas Utemezése a szaktarcaval egyeztetve

4 1. Elvarasok a létszamgazdalkodas tervezése kapcsan

4.2. Elvarasok a személyi jellegli raforditasok tervezése kapcsan

4.3. Bérfejlesztés

4 4. Teljesitményosztonzék, teliesitményértékeléshez kotott juttatasok

5. Mikodeési koltsegek meghatarozasa

6. A tulajdonosi joggyakorld elvarasa az eredmény vonatkozasaban

7. Kockazatok és esélyek

8. Beruhazasok és beszerzések tervezése

9. Tarsadalmi felelésségvallalas

ANBRYASAYAYANANANANANANANANAN

10. Tarsasag specifikus elvarasok

Kérjik, hogy a fenti tablazatot kitdlteni, és az Uzleti Terv Vezetdi Osszefoglald részébe atemelni sziveskedjenek.
Amennyiben a Tarsasag nem, vagy nem minden tekintetben felelt meg az adott tervezési iranyelvnek, kérjik, hogy a Terv 2b)
munkalapon talalhato tablazatot sziveskedjenek részletesen kitdlteni.

Amennyiben a Tarsasag az adott tervezési iranyelvet telies korien (valamennyi alpont tekintetében) betartotta, ugy a Terv 2b)
munkalap kitoltése nem szikséges.
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NVTNM uzleti tervezésre vonatkozé iranyelvétdl torténé eltérés részletes indokolasa

Adott tervezési iranyelvtol

Tervezési Iranvelv levél torténd eltéréshez Irénvelvek Uzleti Arelevans informaciok hol
NVTNM iizleti - ye rendelheté b < Tervben Eltérés Eltérés . talalhatéak meg az Uzleti
. . érintett alpontja (vagy i s . o betartasa o s  ex Eltérés részletes .
tervezésre vonatkozo . . . Eltérés rovid leirasa szamszerd(sithet6 hatas . szereplé mértéke mértéke . . . Tervben (oldalszam,
o oldalszam és bekezdés ) esetén . szoveges indokolasa . n =
iranyelve feltiintetése) tipusa (pl. SZJR, AJR, (E Ft) osszeg (E Ft) (%) fejezetszam, bekezdés, alpont,
Adodzas elétti eredmény, (E Ft) stb.)
stb.)
PELDA: _P:IELDAf Z)ﬁ szkeg(1;|1y| PELDA Szakszervezetek
4.1, Elvarasok i egtu raor tlte:so © |[nyomasa miatt a korrekcios 5 PELDA: 2. oldal vége
o Svarasoka ovre flervezetl 0882698 8 anyez6k altal biztosftott PELDA: SZIR - : 24. oldal 3. bekezdés,
létszamgazdalkodas 2020. évi korrigalt

tervezése kapcsan

varhatéhoz képest nem
névekedhet.

kereteken fellil tovabbi
béremelésre lenne sziikség.

43. oldal II. fejezet 3. a)

PELDA:
2. Altalénos tulajdonosi
elvarasok

PELDA: Az NVTNM
portféliéba tartozéd
tarsasagoknak egyeztetnitik
kell az egymassal szemben
tervezett tételeiket.

PELDA: A tarsasagok tervezési

folyamatat nem sikerdlt
Odsszehangolni

nem szamszerdisithetd

PELDA: 2. oldal vége
24. oldal 3. bekezdés,
43. oldal II. fejezet 3. a)

bévitheté tovabbi sorokkal

bdvithetd tovabbi sorokkal

Keérjuk, hogy egy adott fejezet (pl. 5.1. Human-eréforras) tekintetében annyi sort tlintessenek fel, ahany alpont (pl. 5.a.) tekintetében el kivan térni a Tarsasag . Amennyiben egy alpont
nem kerdl feltintetésre, azt az NVTNM ugy tekinti, hogy a Tarsasag az adott alpont vonatkozasaban teljes korlien betartotta a Tervezési Iranyelv levélben foglaltakat. Az NVTNM az adott
tervezésiiranyelv fejezet egyes alpontjai vonatkozasaban csak akkor hagyja jova az eltérést, amennyiben az adott alpont vonatkozasaban a jelen tablazat teljes korien kitdltésre kertilt,
és arészletes szbveges indokolas vilagos, logikus, 6nmagaban érthet6 magyarazatokat tartalmaz.
D, E, F, G, Hoszlopok kitdltése akkor kdtelezd, amennyiben az adott tervezési iranyelvtdl torténd eltéréshez rendelheté szamszerisithetd hatas is (pl. SZJR, AJR, Addzas elbtti

eredmény, stb.)
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2020

2021

Eltérés a 2021 évi Uzleti
Terv és a 2021. évre

Eltérés a 2021 évi
koltségvetési

Forrast biztosit6 eliranyzat 2020. évrc-? Gazdasa:gvédelmi Teljes 6sszeg 2.921 .:12.31. 2021-re vonatkozs| vonatkozé kéltségvetési fo’rr.as?k e’s a 2(?2?.
vonatkoz6 Alapbél kapott 2020 Uzleti Terv Y térvény kézott evi k0"599‘f_etf5|
koltségvetési dsszeg Osszeg (eFt) o bgn (2020 forrasok kozott
tdrvényben (2019. ) 'xé rvorn)
Cimrendi besorolas Jogcim* évi LXXI. térvény) U .”o:'veny) Valtozas Valtozas
(Fejezet, cim stb. szam) szerepld 6sszeg szerepl6 Gsszeg
(eFt) (eFt)
(@) (b) © (@) (@) ® & (-0) (@)
XLVII. Fejezet 3. cu'n, A Beruhe'1z35| Ugyndkség mikodésének 5100 000 5100 000 6622 883 6 622 883 0 1522 883
3. alcim|tdmogatasa
XX Fejezet 20. cim, 24.\ ). o Sport Héza tamogatésa 266 200 266 200 266 200 266 200 0 0
alcim, 12. jogcim
0 0
0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0

*amennyiben egy cimen belll tobb tételbdl all, akkor kérjlik részetezni (pl. kdzszolgaltatasi koltségtérités esetén killon szerepeltetni: - ebbdl bértamogatas)
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2021. évi iizleti tel
e Ft-ban
5oz A 2019. éviterv és tény Eltérés 2020. éviteny Eltérés 2021. évterv Eltérés
szereplo szolgltatésok csak példak,kérjlka Tarsasag | fogadatt . Y| Eterss a asohate N | MM | Gsszesen (FeH) | Gsszesen (GH) | tervirhats |  Etérés | Nem Befolydzolraté Nem befolydsolhat Diszsten
egyedi sajatossagaihoz igazodd megbontast, és kitdltést) lizleti terv tény eltérés % (tery) (vérhats) Befolyasolhaté | Befolyasolhato (tery) (virhat5) eltérés (K-J) ® Befolyasolhaté befolyasolhaté Osszesen (N+0) [ terv-varhato Eltérés terv-varhato Eltérés terv-varhato Eltérés
szerinti (C-B) (terv) (varhaté) eltérés (N-G) (%) eltérés (O-) (% eltérés (P-K) (%
Anyagellegi raforditésok* 2142613 1185 225 957 388, 44,7 133 929 110 007 1842 306 2468 208 1976 235 2578215 601980, 30,5%] 131 366] 4603173 4734539 21359 194% 2134965 865% 2156324 83,6%
|Anyagkoltségek 204 056 114429 -89 627 -43,9% 107014 104 267 85767 24 240 192781 128507 64274 -33,3% 125716 39414 165130 21449 20,6%) 15174 62,6% 36623 28,5%
Uzemanyag kéltségek 52751 15 381 -37 370 -70,8% 71836 19843 71836 19843 -51993 -72.4% 35313 35313 0 0.0% 15 470 78,0% 15470 78,0%
Kéziizemi dijak 87847 64671 23176 -26,4% 66 237 55399 66237 55399 10838 -16,4% 71277 71277 15878] 28,7% 0 0,0% 15878 28,7%
Irodaszerek, nyomtatvényok, iizemeltetési anyagok 46519 28982 17537 -37.7% 40777 48868 40777 48 868 8091 19,8% 54439 54439 5571
Egyéb anyagkoltségek 16 939 5395 11544 -68,2% 13931 4397 13931 4397 9534 -68.4% 4101 4101 0 0.0% -296| -6.7% -296] 6.7%
énybevett szolgltatdsok értéke 1842 998 1002374 -840 624 45,6% 26915 5740 1673972 2367 666 1700 887 2373 406 672519 39,5% 5650 4483 517 4489 167 -90 1,6% 2115851 894% 2115761 89,1
Bérleti dij 192 068 84348 107 720 -56,1% 71742 105 531 71742 105531 33789 471% 259 264 259 264 0 0,0% 153733 1457% 153733 1457%
Ingatlan bérleti dijja 7095 29868 22773 321,0% 11113 9540 11113 9540 1573 -14,2% 135111 135111 0 00% 125571 1316,3% 125571 1316,3%
Gép, berendezés bérleti dija 6648 9213 2565 38,6% 8401 24591 8401 24 591 16190 192,7% 26 250 26 250 0 0.0% 1659 6.7% 1659 6.7%
Gépjérmi bérleti dija 168 563 40 865 -127 698! -75,8% 47240 65648 47 240 65648 18408 39,0% 90792 90792 0 0,0% 25144 38,3% 25144 38,3%
Szoftver bérleti dija 9762 4402 -5 360 -54,9% 4988 5752 4988 5752 764 15,3% 7111 7111 0 0,0% 1359 23,6% 1359 23,6%
Karbantartasi kéltségek 368 440 202 341 -166 099 -45.1% 169 683 123 598 169 683 123 598 -46 085 -27.2% 328091 328091 0 0.0% 204 493 165,5% 204 493 165,5%
Hirdetési és kommunikdcios koltségek 44361 2919 41442 -93.4% 23402 2814 23402 2814 -20 588 -88,0% 2555 2555 -259) -9,2% 0 0.0% -259) 9.2%
Szakértdi dijak 895 457 468 895 -426 562 -47,6% 1042211 1816 855 1042211 1816 855 774,644 74,3% 3494 447 3494447 0 0,0% 1677592 92,3% 1677592 92,3%
Jogi dijak 110 165 58 850 51315 -46,6% 166 750 101056 166 750 101 056] 65694 -39,4% 105496 105 496 0 00% 4440 44% 4440 44%
Tavkozlési koltségek 24313 16418 -7895 -32,5% 17902 19097 17 902! 19097 1195 6,7% 20644 20 644 0 0,0% 1547 81% 1547 81%
Internet 9653 7799 -1854) -19,2% 7797 8313 7797 8313 516 6,6% 8676 8676 0 0,0% 363 44% 363] 44%
Vezetékes telefon 3207 3766 559 17,4% 3832 4840 3832 4840 1008 26,3% 3781 3781 0 0,0% 1059 -21,9% -1059) -21,9%
Mobiltelefon 2130 1751 -379 -17.8% 3263 2139 3263 2139 -1124 -34.4% 4331 4331 0 0.0% 2192 102,5% 2192 102,5%
Posta, telefax s egyéb telekommunikacios kg 9323 3102 6221 -66,7% 3010 3805 3010 3805 795 26,4% 3856 3856 0 00% 51 1,3% 51 1.3%
Uzemeltetési kiltségek 120 161 147 005 26844 22,3% 174 671 171081 174671 171081 -3590 -2,1% 236773 236 773 0 0,0% 65692 384% 65692 38,4%
Szemétszallitas 5436 8392 2956 544% 9088 5659 9088 5659 3429 -37.7% 8485 8485 0 00% 2826 49,9% 2826 49,9%
Csatornadij 3158 4447 1289 40,8% 2857 3846 2857 3846 989 34,6% 6079 6079 0 0.0% 2233 58,1% 2233 58,1%
Biztonsagi 6rzés 76 101 81938 5837 7.7% 94904 97435 94904 97 435 2531 27% 146 943 146 943 0 0,0% 49508 50,8% 49508 50,8%
Takarités 26 467 35573 9106 34,4% 53469 52164 53 469 52164 -1305, -24% 62346 62346 0 0,0% 10182/ 19,5% 10182 19,5%
Kertészeti feladatok 3896 9103 5207 133,6% 4579 6067 4579 6067 1488 325% 6093 6093 0 00% 26 04% 26 04%
Egyéb izemeltetési dij 5103 7552 2449 48,0% 9774 5910 9774 5910 3864 -39,5% 6827 6827 0 0.0% 917, 15,5% 917] 15,5%
Egyéb igénybe vett szolgaltatds 88033 21598 66435 -75,5% 3513 2926 31013 30448 34 526 33374 1152 -3,3% 3095 38802 41897 169 58% 8354 274% -31232 -93,6%
épkocsival kapcsolatos egyéb koltségek 1675 2272 597 35,6% 2489 2387 2489 2387 102 41% 2142 2142 0 00% -245 -10,3% 245 -10,3%
Ujsag eléfizetés 1376 3652 2276 165,4% 3513 2926 3513 2926 587, -16.7% 3095 3095 169 5.8% 0 0.0% 169 5.8%
Oktatas, tovabbképzés koltsége 4009 3200 -809) -20.2% 2850 1830 2850 1830 -1020 -35,8% 2004 2004 0 0,0% 174 9.5% 174) 9.5%
Tagdjak 541 901 360 66,5% 1235 271 1235 211 964, -78,1% 255 255 0 0,0% 16 -59% -16 -59%
Egyéb 80432 11573 -68 859 -85,6% 24439 25960 24439 25 960 1521 6,2% 14401 14401 0 00% 11559 44,5% 11559 -44,5%
Kényvvizsgélat, belsé ellenérzés, egyéb tanécsadés 0 0,0% 0 0 0 0.0% 20000 20 000 0 0.0% 20 000[ #ZEROOSZTO! 20000 #ZERGOSZTO!
Egyéb szolgéltatasok értéke 39 467 20 064 19403 49,2% 0 0 35850 24308 35850 24308 11542 -32,2% 0 25572 25572 0 0,0% 1264 5.2% 1264 52%
Bankkoltségek 26378 14113 12265 -46.5% 23775 16 654 23775 16 654, 7121 -30,0% 17 468 17 468 0 0,0% 814 49% 814 49%
Hatdségi dijak 3463 740 2723 -78.6% 3566 1782 3566 1782 1784 -50,0% 1824 1824 0 0.0% 42] 24% 42 24%
Egyéb szolgéltatésok 9626 5211 4415 -45.9% 8509 5872 8509 5872 2637 -31,0% 6280 6280 0 0,0% 408| 6,9% 408| 6.9%
Eladott druk i értéke 0 1501 1501 #ZERGOSZTO! 0 0 0 0 0 0 0 0,0% 0 0 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Tovabbszamlazott éruk 0 1501 1501] #ZEROOSZTO! 0 0 0 0 0 00% 0 0 0 0.0% 0 0,0% 0 00%
Beszirhato sorok 0 00% 0 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
Eladott (kzvetitett) szolgaltatésok értéke 56092 46857 -9235 16,5% 0 0 46717 51994 46717 51994 5217 11,3% 0 54 670 54 670 0 0,0% 2676 5,1% 2676 51%
Tovabbszamlazott szolgaltatasok 56 ogﬂ 46 857 9235 -16.5% 46717 51994 46717 51994 5217 11,3% 54670 54 670 0 0,0% 2676 51% 2676 51%
Besziirhato sorok 0 00% 0 0 0 00% 0 0 00% 0 00% 0 00%

* azanyagjellegl raforditasok 6sszegének meg kell egyeznie az eredménykimutatasban szereplé értékekkel
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Iranyelv szerinti béremelés kritikus munkaerd

Béremelés 2021
Kritikus munkaers

RGvid megnevezés Bérkoitség Szemaély jellegi egyéb kifizetés Bérjarulék Személyi jelleg(i raforditas 5
Megnevezés (diagramhoz) Atlag Létszam (f8) (EFt) (EFt (EF) (EFt) Széveges magyarazatok
Mt 208. 3|mt 208. 109 000|Mmt 208. 1035|mt208. 20 747 Mt 208. 130 782
129 867 490 341 2764910
2020. évi elfogadott iizleti tervben szerepls értékek Kritikus munkakér 243 |kritikus 2 144 702 |kritikus munkakdr kritikus Kritikus munkakér
egyeb 149 |egyeb 1087 778 b 105 468 b 234 591 |egyeb 1427 837
5 o|kézmunkasok 5 kézmunkasok kdzmunkas ok o
. - k& a 395 3341480 236 370 745679 4323 529
Mt 208. 3|mt208. 130 422|Mt 208. 1067|mt208. 23 339 | Mt 208. iEE 20
2020. 6v végi varhats srtékek munkakér 219 |kritikus 1941 823 |kritikus munkakér 129 292 |kritikus 338 241 [kritikus kak 2 409 356
101]egyéb 607 950|egyeb 58 059|egyeb 102 768 012
ok kasok Kko: kasok o
Osszesen - nélk 323 2680 195 188418 463 583 3332 196
Mt 208. o|mt208. 21422|mt 208. 32[Mmt208. 2 592|Mt 208. 24046
2020. 6vi lizleti tervben szerepls és a 2020. év végi varhaté zaré érték kdzoétti munkakér -23,75 |kritikus -202879 |kritikus munkakér -575 |kritikus -152100 |kritikus kako -355554
eltérés mértéke egyéb 8,33 b -47: -47409 e, b -1 -659825
0|kézmunkasok o|kézmunkasok [
Osszesen - kézmunkasok nélkii 72 -661 285 -47 952 -282 096 -991 333
Ti i j . poziciok betd 2020. és 2021 évi Tisztiségviselsk
valtozasainak hatasa (pl. IG, FB tag) (+) Bazisérték-2021
egyeb 1167|egyeb olegyeb -18|egyeb 1149
Osszesen: 1167 o -18 1149
2020. 6s 2021. éwre vonatkozo bér vagy tizemi Bérmegallapodas — — — —
.’ sa, nem egész éwre vonatkozott (+) Bazis 6rték-2021 kritikus munkakér Kritikus munkakér kritikus munkakér Kritikus munkakér o
egyeb egyéb egyeb egyéb o
Osszesen: o [] o o
2020. évi tires pozicick betsitésének athizods hatasa (év kdzben belépett ML 208. — ML 208. — ML208. — ML 208. — ML 208. — =
Allalok 2020-ra 5 raforditasa s & Stszam t& +) kritikus munkakér kritikus munkakér Kritikus munkakér kritikus munkakér kritikus munkakér o
egyéb egyeb egyéb egyeb egyéb o
o ] ]
i va Mt 208. -810|mt 208. -810
i . iali : h Jogszabalyi valt. X o
Y hatasai - jarulasi ado ©) Bazisérték - 2021 kritikus munkakér -4 980 |kritikus munkakér -4 980| cafeteria utan fizetend6 szocho is itt
cgveb 847|egyeb 847 (2020-ban nem kellett fizetni)
Osszesen: -4943 -4943
- il alapian i 16 283 Mt 208. 3 038|mt 208. 19 596
(+1-) = Bazis6rték - 2021 munkakdr munkakér 425 563 |kritikus munkakdr 25 242 |kritikus munkakér 80 653 [kritikus munkakér 531458
egyéb 94 534|egyéb 6 622[egyéb 18 278|egyéb 119433
Osszesen: 536 380 32139 101 969 670 488
2 2 208. 2 208.
f 5 16 ir a hatasa (év kézben kiléptetett L 6 M 0n — MLZ2OB — M08 — MLZOS — Mi208 — ©
2021-ra P s © < Bazisortek Kritikus munkakér kritikus munkakér Kritikus munkakér kritikus munkakér Kritikus munkakér o
egyéb egyéb egyéb egyéb egyéb o
Osszesen: o o o o ]|
Mt 208. Mt 208. Mt 208. Mt 208. Mt 208. o
2020-as evkézi béremelések évesitett hatasa (+) Bazisérték kritikus munkakér kritikus munkakér kritikus munkakér kritikus munkakér kritikus munkakér o,
egyéb egyeb egyéb egyéb egyéb o
Osszesen: o o o o o
Kilepe Mt 208. Mt 208. Mt 208. Mt 208. Mt 208. o
2020-as év kézbeni kilépések hatasa (-) Baziseértek kritikus munkakér -30|kritikus munkakér -93 777 |kritikus munkakér -7 663 |kritikus munkakér -16 638 |kritikus munkakér -118 o78|
egyéb -15|egyéb -33 483|egyéb -1697|egyéb -5 756|egyéb -40 936
Osszesen: -as -127 260 -9 360 -22 394 -159 014
Nyitott poziciok feltltés e (2020-as UT-ben jévahagyott Iétszambol azon be nem Nyitott poziciok  [A208. — Mt 208. ML 208. - Mt 208. Mt 208. - o
(51161t poziciok, amelyek a 2021-es UT-ben is szerepelnek) Bazis6rtek Kritikus munkakér Kritikus munkakér Kritikus munkakér kritikus munkakér Kritikus munkakér o
egyéb egyéb egyéb egyéb egyéb o
Osszesen: o

egyéb egyéb egyéb o

Ssszesen of

Béremelés 2021 Mt 208 Mt 208, Mt 208 O

Iranyalv szerinti béremalés nem kritlkus munkaers Nem Kritikus kritikus munkakér kritikus munkakér kritikus munkakér kritikus munkakér o,
munkaeré egyeb cgyeb egyeb o

Osszesen] o o o ol

it " as - il fikiile N - gl - alapjan L - . Mt 208. Mt 208. Mt 208. Mt 208. Mt 208 o
(+/-) 2021 kritikus munkakér 55,0 kritikus munkakdr 468 718 |kritikus munkakdr 58 152 |kritikus munkakdr 86 656 |kritikus munkakér 613 fﬁl
egyéb egyéb egyéb egyéb egyéb o]

Osszesen:

468 718

58 152

86 656

613 525|

269348

624853

2021, évre Tarsasag altal olyan tovabbi ‘melyek a nem alinak &
2021. 6vre T attal olyan tovabbi Mi20s, - - OIME208, Loilt - S LR _ @
melyek a tervezési iranyelvvel nem allnak 8sszhangban kritikus munkakér O |kritikus ki O kritikus O |kritikus o
egyeb ofegyeb o

) o




eFt Személyijellegii raforditasok - Levezetés

5000 000 -
4500 000 -
4000 000 - —— _
3500 000 | I
3000 000 -
2500 000 -
2000 000 -
1500 000 -
1000 000 -
500 000 | 1149 4943 670 488 159 014 3839 876 613 525 4453 401
-500 000 -
Bazisérték Tisztségviselok Bazisérték-2021 Jogszabalyi valt. Bazisérték -  Aktivitasvaltozas Bazisérték - Kilépések Bazisérték Korrigalt bazisérték Aktivitasvaltozas - 2021 2021. év Terv
2021 2021
eFt-ban
Input adatok: chcld sor chc:l chc; chc:l sor |\ datsor 1 Adﬂztsor Ada}rsm‘ Adc::snr Adﬁ;sor Adatsor6 | Tndex
SOr 2 Sor )
Bazis érték 3332196 333219 0 0] 3332196 0 0 0 0 O] 3332196
"-'; E % 1149 3332196 1 149 0] 3333345 3332196 1 149 0 0 0 1
o0
£ 2 2
=
s g3 4943 3328402| 4943 0| 3328402| 3328402 0 of 4943 0 2
- ~g
3 g E 670488 3328402| 670488 0] 3998890] 3328402 670488 0 0 0 1
) RN O@
=5 £
&8 E -159 014 3839876 159014 0] 3839876] 3839876 0 0] 159014 0 2

Poztiv  Poztiv  Negativ Negativ
Ures direkt  masodla direkt  masodla
oszlopok kapcs  gos kapcs  gos K

oszlopok oszlopok oszlopok oszlopok

F6
mérfoldkove

I” kérjik rejtse el azon sorokat, amelyek az lizleti terv szempontjabél nem relevansak. |
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o Rl Er HAY grade (HAY 2020. évi Tervezett . Tervezett Megemelt kerettel/
Bérbeallas N . |médszertan) vagy| Atlagbér iparagi Erintett bérfejlesztés PR ” Tervezett bérfejlesztést " Piaci
~ - halmazra jellemzé N 2 . " - - bérfejlesztés AT s L Jelenlegi/
Munkakér 2020. évi - L iparagi (havi) median munkavallalok | (keret) mértéke Ay bérfejlesztés kovetéen L (%) (sarga= q e
q A A : az alapbéren tuli " L (keret) mértéke - - " Piaci = Megjegyzés
tipusa iparagi median iuttatascsoma benchmark mértéke alapbér szama az érintett (havi) (keret) mértéke | atlagbér (havi) %) "munkabéke",
alapbér szerint i értéke (fo/h 6)9 szerinti (Ft) (havi) (f6) létszamra (havi) FH (%) mértéke A piros=
besorolasi szint mértéke (Ft) (Ft) tulfizetés)
65 250 000 200 000 2 60 000 280 000 125,0% 140,0%)| MASYARAZA TINDOKLAS Szliséges, mert a piact
éreket alapbdl meghaladja az atlagbér
70 250 000 220 000 2 50 000 275 000 113,6% 125,0%
75 250 000 240 000 2 50 000 275 000 104,2% 114,6%
80 250 000 260 000 2 40 000 270 000 96,2% 1083,8%
70% alatt 450 000 11,3%
85 250 000 280 000 2 60 000 280 000 89,3% 100,0%
90 250 000 300 000 2 120 000 310 000 83,3% 103,3%| MACYARAZAT/INDOKLAS szikséges, mert az
atlagbért a bérfejlesztéssel a piaci f6lé noveliik
95 250 000 320 000 2 10 000 255 000 78,1% 79.7%
100 250 000 340 000 2 60 000 280 000 73,5% 82,4%
350 000 360 000 2 60 000 380 000 97,2% 105,6%
350 000 430 000 2 60 000 380 000 81,4% 88,4%
350 000 410 000 2 10 000 355 000 85,4% 86,6%
. 350 000 420 000 2 60 000 380 000 83,3% 90,5%
kritikus | 70.90% kozott 430 000 7.7%
munkakor 350 000 440 000 2 60 000 380 000 79,5% 86,4%
esetén
350 000 420 000 2 60 000 380 000 83,3% 90,5%
350 000 480 000 2 60 000 380 000 72,9% 79.2%
350 000 500 000 2 60 000 380 000 70,0% 76,0%
400 000 520 000 2 60 000 430 000 76,9% 82,7%
400 000 550 000 2 60 000 430 000 72,7% 78,2%
400 000 590 000 2 60 000 430 000 67,8% 72,9%
400 000 580 000 2 60 000 430 000 69,0% 74,1%
90% felett 480 000 7.5%
400 000 600 000 2 60 000 430 000 66,7% 71.7%
400 000 450 000 2 60 000 430 000 88,9% 95,6%
400 000 640 000 2 60 000 430 000 62,5% 67,2%
400 000 660 000 2 60 000 430 000 60,6% 65,2%
Osszesen: 333 333 425 417 48 1 360 000 1 360 000 8,5% 361 667
250 000 200 000 2 60 000 280 000 125,0% 140,0%
250 000 220 000 2 60 000 280 000 113,6% 127,3%
250 000 240 000 2 60 000 280 000 104,2% 116,7%
250 000 260 000 2 60 000 280 000 96,2% 107,7%
80% alatt 480 000 12,0%
250 000 270 000 2 60 000 280 000 92,6% 103,7%
250 000 300 000 2 60 000 280 000 83,3% 93,3%
250 000 320 000 2 60 000 280 000 78,1% 87,5%
nem 250 000 340 000 2 60 000 280 000 73,5% 82,4%
kritiki
mlr:ltll(abler 420 000 380 000 2 60 000 450 000 110,5% 118,4%
esetén 420 000 420 000 2 60 000 450 000 100,0% 107,1%
420 000 460 000 2 60 000 450 000 91,3% 97.8%
420 000 500 000 2 60 000 450 000 84,0% 90,0%
80% felett 480 000 7,3%
350 000 540 000 2 60 000 380 000 64,8% 70,4%
420 000 580 000 2 60 000 450 000 72,4% 77,6%
420 000 620 000 2 60 000 450 000 67,7% 72,6%
420 000 660 000 2 60 000 450 000 63,6% 68,2%
Osszesen: 330 625 394 375 32 960 000 960 000 9,1% 360 625
bérfejlesztésben nem érintett 5
munkavallalék 3
Mindésszesen: 312706 388 706 85 2 320 000 2320 000 I 8,2% 340 000
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MERLEG "A" valtozat

e Ft-ban
Valtozas, index
Tétel megnevezése 2020.12.31. Terv 202'0.12.3'1. 2020.12.31. Tény 2021.03.31. Terv 2021.03.31. Tény 2021.06.30. Terv 2021.06.30. Tény 2021.09.30. Terv 2021.09.30. Tény 2021.12.31. Terv 202,1'12'3,1' 2022.12.31. Terv | 2023.12.31. Terv
Varhaté Varhaté 2020.12.31.
2021.12.31. Terv hats
Varhaté
A |BEFEKTETETT ESZKOZOK 26 523 816 26 864 632 [v] 26 477 495 [s] 26 547 462 [s] 26 367 461 [s] 26 387 229 [s] -477 403 98,2%)| ) [s]
2 I.__[IMMATERIALIS JAVAK 306 646 50 648 0 43107 0| 35758 0| 62 440 of 183 377 of 132729 62,1% 0 0
Alapitas - atszervezés aktivalt értéke 466 690 644 597 549 501 -189 72,6%)
Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 8]
Vagyoni értéki jogok 17 055 16 665 15 329 14 071 12 799 11527 -5 138 69,2%|
Szellemi termekek 289 125 3329 27134 21090 49 092 171349 138 056 514.7%
Uzleti vagy cégérték ) 0
Immaterialis javakra adott elélegek [ 0
Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0o
Il__| TARGYI ESZKOZOK 26 206 330 26 803 224 0 26 423 628 [ 26 500 944 [ 26 294 261 [ 26193172 0| 610 052 97,7%) [ 0
ingatianok és a 5d6 vagyoni értékii jogok 25 939 028 26322 11 26 136 277 25 963 373 25 794 069 25 603 920 718 197 97.3%)
(iszaki berendezések, gépek, jarmivek 87 899 36815 32 969 35 567 32 868 30 169 -6 646 81,9%]
Egyéb ber sek, jarmivek 159 403 144 292 154 382 402 004 367 324 459 083 31479 318,2%)
0 0 0 0 0
20 000 300 00 100 000 100 000 100 000 100 000 -200 00¢ 33,3%
adott eldlegek [
Targyi eszkozok értékhelyesbitése 0
W._| BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 10 840 10 760 0 10 760 0| 10 760 [ 10 760 of 10 680 of 99,3%)| 0 0
artés kapcsolt 8 950 8 95 8 95 8 950 8 950 8 950
artésan adott kélcsén kapcsolt 0 0 0 0
1 artos jelentds tulajdoni részesedés 0 0 0 [
22 artosan adott kélesén jelents tulajdoni ré B onyban &llo 9 0 0 0
23 Egyéb tartds ré 6 1170 117 117 1170, 1170 1170
24 artésan adott kblcsén egyéb iszonyban allé vall. 0
25 )yéb tartésan adott kdlcsén 720 641 640 640 640 560 -80 87,5%
26 artés hitelviszony! 5 értékpapir 0 0
27 Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0
28 | B. [ FORGOESZKOZOK 12 872 165 12 685 31 0 11 085 199 o 10 108 916 o 8 811 736 1) 6 751 769 1) -5 933 541 53,2%) 0 0
29 .| KESZLETEK 1400 2425 0 2100 [ 2100 [ 2100 [ 2100 [ 325 86,6%)| 0 0
Anyagok 1100 231 2 000 2 000 2 000 2 000 -31 86,4%
Befejezetlen termelés és félkész termekek [
Novendek-, hizo- és egyeb allatok 0
Keésztermekek 0
Aruk 300 11 100 100 100 100 -1 90,9%
Keészletekre adott elélegek 0
.| KOVETELESEK 259 471 480 00 0 480 000 [ 480 000 [ 480 000 [ 480 000 0| 0 0
ések aruszalitasbol és altatasbol (vevok) 155 642 465 000 465 000 465 000 465 000 465 000
kapcsolt szemben 0 0 0
jelentés tulajdoni léevé szemben 0 0 0
egyeb re é i lévé vall. szemben 0 0 0
4 & [ 0 [
4 Egyéb kbvetelések 103 829 15 000! 15 000 15 000! 15 000! 15 000!
2 Kovetelések értekelési kulonbozete )
2 Szarmazékos ugyletek pozitiv_értékelési kulonbozete 0
4 .| ERTEKPAPIROK [ [ ) 0 [ 0 [ 0 [ 0 [ [
2 & és kapcsolt 0
4 elentSs tulajdoni [
2 Egyéb ré & 0
2 Sajat részvények, sajat uzletrészek 0
Forgatasi célu hitelviszonyt it6 értékpapirok 0
1 Ertékpapirok értékelési kulonbozete 0
52 | IV. | PENZESZKOZOK 12611294 12 202 885 0 10 603 099 [ 9626816 [ 8 329 636 [ 6269 669 0| -5933 21 51,4%] 0 0
53 Pénztar, csekkek 475 475 475 475 475 475
54 12610 819 12 202 410 10 602 624 9626 341 8329 161 6 269 194 -5933 21 51,4%)
55 C. [ AKTIVIDOBELI ELHATAROLASOK 17 000 17 000 v 9 000 s 6 000 [s] 3 000 [s] 17 000 [s] 0 [v]
56 Bovételek aktiv idobel elhatarolasa 5 000 12 000 5 000 -7 000 41,7%]
57 Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 12 000 5 000 9 000 6 000 3 000 12 000 7 000 240,0%)
58 Halasztott raforditasok 0 0 0o
59 ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 39412 981 39 566 942 0| 37571694 0| 36662378 0| 35182197 0| 33155998 0| -6410944 83,8% o 1]
60 D. | SAJAT TOKE 4773 598 5152 733 [+ 5 410 585 [+ 5476 724 [v] 5 469 562 s 5390 722 0 237 989 104,6% o [+
61 Jegyzett toke 3 429 800, 3 429 800 3613 801 3 613 800 3 613 800 3613 800 184 00! 105.4%)
62 Ebbdl_visszavasarolt tulajd 6 &S névertéken [ 0 0
63 Jegyzett, de meég be nem fizetett toke (-) 0 0 0
64 Toketartalék 346 891 346 89 365 30 365 30 365 301 365 301 1841 105,3%|
65 Eredménytartalék 592 156 729 96! 977 63 977 63 977 631 947 631 217 662 129,8%
66 Lekotott tartalek 393 963 398 41 398 41 398 41 398 411 428 411 30 000 107.5%
67 Ertékelési tartalék 0 0
68 Adozott eredmény 10788, 247 662 55 442 121581 114 419 35579 212 083 14,4%)
69 E. [ CELTARTALEKOK 272 000 316 360 4] 316 360 [+ 316 360 [+ 316 360 [+ 216 360 0 -100 00 68,4%| 0 [+
70 Celtartalék a varhatd 272 000 9 360 9 360 9 360 9 360 9 360
71 Céltartalék a jovébeni k& é e 0 307 000 307 000 307 000 307 000 207 000 -100 00¢ 67,4%
72 Egyéb céftartalék 0 9
73 F. | KOTELEZETTSEGEK 12 404 635 10 129 029 [+ 8 071 368 [+ 7 295 353 o 6 021774 [+ 4 311 855 0 -5 817 174 42,6%| 1) [+
74 [ HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK [] 0| [ 0 [ 0 [ 0 [1] [} o 0|
7 kapcsolt va Gssal szemben )
7 jelentés tulajdoni viszonyban lévé szemben 0
7 egyeéb rész. viszonyban lévé vall. szemben 0
7. telezetts égek egyéb gazdalkodéval szemben 0
9 | .| HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 987 457 987 45 0 987 457 [ 987 457 [ 987 457 0| 987 457 0| [0 0
Hossz( lejaratra kapott kélcsdnck )
Aty kétvények [
artozasok kotven: 0
asi és ési hitelek 0
Egyéb hosszu lejaratu hitelek [
85 artos ko sgek kapcsolt va Gssal szemben 0
86 artos ko sgek jelentds tulajdoni ré ési viszonyban I&v3 0
87 artos ko égek egyéb rész. visz. 1év vall. szemben 0
88 )yéb hosszu lejarati kotelezettségek 987 457 987 45 987 457 987 457 987 457 987 457
89 | .| ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 11417178 9141 57 0 7083911 [ €307 896 [ 5034317 [ 3324398 [ 5817 17- 36,4%)| [ 0
90 Rovid lejaratu kdlosdnck )
91 Ebbol: az atva 5 Kbtvények )
92 Rovid lejaratu hitelek 0
Vevétsl kapott elslegek 0
& aruszallitasbol és (szallitok ) 181 745 251 00 276 100 276 100 276 100 276 100 25 10( 110,0%
0
jarata ko & kapcsolt va a szemben 0
kbt jelentSs tulajdoni rész_ visz_ 16v a 9
98 jaratd ko égek egyeb rész. visz. 1évé vall 0
99 vid lejarati kotelezettségek 11235 433 8 890 57: 6807 811 6 031 796 4758 217 3 048 298 -5 842 27 34,3%)
100 értékelési kuldnbozete 0
101 Szarmazékos lgyletek negativ értékelési kildnbozete 0
102 | G. |PASSZiVIDOBELI ELHATAROLASOK 21 962 748 23 968 820 0 23773 381 1] 23 573 941 1] 23 374 501 0 23 237 061 0 -731 75 96,9 o 0
103 Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 765 683 2202 281 2181 427 2156 572 2131717 2112 862 -89 41 95,9
104 Koltségek, passziv idébeli 133 104 77 105 77 105 77 105 77 105 133 105 56 00( 172,6%
105 Halasztott bevételek 21063 961 21689 434] 21514 849 21 340 264 21 165 679 20 991 094 -698 34 96,8Y
106 FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 39 412 981 39 566 942] 0| 37571694 0] 36662378 0] 35182197 0] 33155998 0| -6410944 83,8% o 1]




EREDMENYKIMUTATAS ¢ Ftban

Valtozas, index Valtozas, index
" . " 202012.31. | 2020.12.31. | 2020.12.31. | 2021.03.31. | 2021.03.31. | 2021.06.30. | 2021.06.30. | 2021.09.30. | 2021.09.30. | 2021.12.31. | 2021.12.31. 20221231, | 202312.31.
[ealomnzis EENPEE EXENPH Terv Vérhato Tény Terv Tény Terv Tény Terv Tény Terv Virhato Terv Terv
2021.12.31. Terv 2019.42.31. Tény 2211231, Terv 2020.12.31. Varhato
1. [Belfoldi értékesités netto arbevétele 953159 1818834 1233259 2156924 406381 790214 1113281 1381937 43 899 760% T74987] 64,1%
2. |Export értékesités nettd drbevétele 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 0
I, |Ertékesités nett6 arbevétele 953158 1818836  1233250| 2156924 0 406381 0 790214 0 1113281 0 1381937 [I 436 899) 76,09 774987 64, 0 0
3. |Sajét termelési készletek allomanyvéltozdsa 0| 0| 0 0 0 0 0 0 0 0
4. |Sajét eldallitésu eszkdzok akivalt értéke 0 192286 0 0 0 0 0 0) 192286 00% 0|
II. |Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 192286 0 0 0 0 0) 0 0) 0 0) 0 0| 192286 00 0 0 0
LIl |Egyéb bevételek 5776023 3353744 6180343] 5148515 2035287 4454780 6425336 8930639 5576895 2663 3782124 1135
IIl sorbdl: visszairt értékvesztés 0 64 0 0 0 0 0 B4 00% 0
5. |Anyagkéltség 204059 114429 192781 128507 933 8043 12153 165130 50701, 1443% %623 1285%
6. [lgénybe vett szolgaltatasok értéke 1842999 1002374 1700887 2373406 1138628 2173465 3202131 4489167] 3486793 “1 2115761 189,1%)
7. |Egyéb szolgaltatasok értéke 39467 20084 3850 24308 6331 1274 19159 2572 5508 1215% 1264 105.2%)
8. |Eladott druk beszerzési értéke 0 1501 0 0 0 0 0 0 1501 00% 0)
9. |Eladott (kizvettett) szolgaltatasok értéke 56092 46857 46717 5199 13667 273% 4100 54670 7813 1167% 267 105,1%
IV. |Anyag jellegi raforditésol 2142613[ 1185225 1976235 2578215 o 1197959 0 2293976 0| 3383822| 0| 4734539 [l 3549314 399,59 2156324 1836 0 0
10. |Bérkéltség 2746 585| 10136 3341480 2680195 764800 1779600 2544400 3559 200) 1857864 200.2% 879005 1328%
11. |Személyi jellegli egyéb kifizetések 252675 1022 236370 188418 16853 20115 21028 269349 107128 166,0% 80531 143,0%
12. |Bériérulékok 615644 329821 745679 463583 128157 259 450685 624853 205027 1894% 161 21 1348%)
V. |Személyi jellegi réforditasok 3615904 213362 4smasn] 332199 0 909 810) o 231224 o sa2113 0 4453401 0 2260019 2030 1121205 1336 0 0)
VI, [Ertékesokkenési leirés 850522 897 169 938 583 918727 212138 426287 662705 911660 14491 1018 7067 99,2
|VIl. [Egyéh réforditésok 13377 453577 164917 213645 66432 91131 155896 177847 275730 39,2 35798 83,2
VI sorbdl: érikvesztés 0 49 0 | | 0 0 q 4 0% g
A [UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 6765 250941 10338, 262 656 0 55 329) 0 12135 0 114081 0 35129 0 215812 14,0% -221 521 13.4% 0 0
13. |Kapott (jér6) osztalék és részesedés 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13. sorbdl: kapesolt vallalkozéstdl kapott 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14. [Részesedésekbél szérmazé bevételek, arfolyamnyereségek 0 0 0 0 0 0 0 0 0) 0)
14.s0rbol: kapesolt vallalkozastol kapott 0 0 0 0 0 0 0 0 0) 0)
15. |Befektetett pil. eszk. (értékpapirokbdl, kdlcsondkbol) szarm. bev. &rf. nyer. 0 [ 0 0 0 0 0 0 0) 0
15. sorbal: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0| 0 0 0 0 0 [) 0| 0|
16. |Eqyéb kapott (jérd) kamatok és kamatiellegii bevételek 450 933 450 950 113 25 3% 450) 483) 482% 9050 47%)
16. sorbdl: kapcsolt vallalkozéstdl kapott 0 41 0 0 0 0 0 0) 491 00% 0
17. [Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 0 675 0 0 0 0) 0 0) 675 00% 0
17. sorbol: értékeldsi kildiinbozet 0) 0 0| 0| 0 0 0 0 0 0
VIIl. |Pénziigyi milveletek bevételei 450 160 450) 9500 0 113 0 225 0| 33 0| 450 [ 1158 28, 9050 47 0 0)
18. |Ré désekbdl szdrmazd raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18.s0rbol: kapesolt vallalkozasnak adott 0 0 0 0 0 0 0 0) 0) 0)
19. [Befektetett pil. eszk. (értékpapirokbdl, kolcsonokbal) szarm. raf., arf. veszt 0) 0 0) 0| 0 0 0 0 0 0
19.s0rbdl: kapesolt vallalkozasnak adott 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20. |Fizetends (fizetett) kamatok és kematjellegl réfordttasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0) 0)
20.50rbdl: kapesolt vallalkozésnak adott 0 0 0 0 0 0 0 0) 0) 0)
21. |Részesedesek, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0 0 0 0 0 0 0 0) 0)
22. |Pénzilgyi miiveletek egyéb réforditésai 0| § 0 0 0 0 0 0 - 00% 0
22. sorbdl: értékelési kiilonbozet 0 0 0 0 0 0 0 0 0) 0)
IX. |Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 § 0 0 0 0 0) 0 0) 0 0 0 0 $ 00 0 0 0
B [PENZUGYIMOVELETEK EREDMENYE 450 1602 450 9500 0 13 0 225 0 338 0 450 0 -1152) 28,1%| -9 050 4% 0 0
C. [ADOZAS ELOTTI EREDMENY 7215| 252 543 10788| 272156/ 0 55 442 0 121581 0 114419| 0 35579 0 =216 964 14,1%) =236 577 131% 0 0
X. [Adsfizetési kbtelezettség | 33993 o 2 | 33993 0 24494 0¥
D. [ADOZOTT EREDMENY 7215| 218550| 10788| 247 662 0 55 442) 0 121581 0 114419| 0 35579 0 182 971| 16,3%) -212 083 14,4% 0 0
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Céltartalék e Ft-ban
2021 - 2019 2021 - 2020
2019. év tény 2020. év varhato 2021. év terv Viltozas Index Valtozas Index
Idészaki valtozas Idészaki valtozas
Al céltartalek | Felszabaditas/ céltartalek |Felszabaditas/ céltartalek céltartalék céltartalék % céltartalék céltartalék %
felhasznalas (- Képzés (+) felhasznalas (| Képzés (+) kilonbézet kiilonbozet
) )

Céltartalék a varhat6 kotelezettségekre 9 360, 0 9 360 0 9 360 0 100,0%) 0 100,0%)
Ebbdl garancidlis kotelezettségek 0 0 0 0
Ebbdl prémiumra 0 0 0 0
Ebbdl végkielégitésre 0 0 0 0
Ebbdl kérny. védelmi kdtelezettségre 0 0 0 0
Ebb6| késedelmi kamatkételezettségekre 0 0 0 0
Ebbdl peresitett igyek 0 0 0 0
BeszUrhaté sorok 0 0 0 0

Egyéb kotelezettségekre 9 360 9 360 9 360 0 100,0% 0 100,0%

Céltartalék jovobeni koltségekre 307 000 0 307 000 100 000 207 000 -100 000 67,4%) -100 000 67,4%
Ebbdl fenntartasi koltségekre 0 0 0 0
Ebb6| atszervezési kéltségekre 0 0 0 0
Ebbdl kérny. védelmi koltségekre 0 0 0 0
BeszUrhaté sorok 0 0 0 0

Egyéb koltségekre 307 000 307 000 100 000 207 000 -100 000 67,4% -100 000 67,4%
Egyéb Céltartalék 0 0 0 0 0 0 0
Ebbdl arfolyamveszteségre képzett céltartalék 0 0 0 0
Beszurhato sorok 0 0 0 0
Egyéb 0 0 0 0

Céltartalék 6sszesen: 316 360 0 316 360 100 000 216 360 -100 000 68,4% -100 000 68,4%)

Ertékvesztés
2021 - 2019 2021 - 2020
2019. év tény 2020. év varhato 2021. év terv Valtozas Index Valtozas Index
HEEEREEE Ertékvesztés |d0szaki valtozas Ertékvesztés d9szaki valtozs Ertékvesztés | STIKVESZéS | (i kvesztes % | Crtekvesztés | iy vesatés %
Visszairas (-) | Képzés (+) Visszairas (-) [ Képzés (+) kiilonbozet kilonbozet

Részesedés/Befektetés 0 0 0 0
Részesedés/Forgoeszkoz 0 0 0 0
Tagi kélcs6n 0 0 0 0

Kovetelések értékvesztése 26 557 320 26 237 26 237 -320 98,8% 0 100,0%)

Ebbdl vevé kovetelések értékvesztése 26 557 320 26 237, 26 237, -320 98,8% 0 100,0%
Ebb6l egyéb tartésan adott kdlcson értékvesztése 0 0 0 0
Készletek értékvesztése 0 0 0 0
Egyéb értékvesztés 0 0 0 0

Ertékvesztés 6sszesen: 26 557 320 26 237 0 26 237, -320 98,8%) 0 100,0%)
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| BMSK Beruhazasi, Miiszaki Fejlesztési, Sportiizemeltetési és Kozbeszerzési Zrt.

2021. évi Uzleti terv

2021|

Egyéb bevételek és raforditasok

e Ft-ban
2020.12.31. | 2020.12.31. | 2020.12.31. | 2021.03.31. | 2021.03.31. | 2021.06.30. | 2021.06.30. | 2021.09.30. | 2021.09.30. | 2021.12.31. | 2021.12.31. 4 as, i 4 as, i
MeaE eces 20104230, Terv | 201942.31, Tény 0: .:?erv3 ?,:,halz 0! :ény3 0! TeOriiS 0: Té(:l3y3 0: TeO:‘iISO 0: Tél::inO 0! Tel):ISO 0: Tél:]‘&ySO 0: TerVS ?,é,ha,z Valtozas, index Valtozas, index
2021.12.31. Terv. 2019.12.31. Tény 2021.12.31. Terv_ 2020.12.31. Varhato
Egyéb bevételek 5776 023 3 353 744 6180 343 5148 515 0 2035287 0) 4 454 780 0 6425 336 8930 639/ 0 5576 895 266,3%) 3782124 173,5%)
Ebbdl értékesitett eszkdzok bevétele 0 0 0 2202 0 0 -2 202/ 0,0%)
Ebbdl értékvesztések visszairasa 0 65) 0 320 0 -65 0,0%) 99 680 0,0%)
Ebbdl céltartalék felhasznalas 157 500 0 0 0 100 000 100 000 8829 151r #ZEROOSZTO!
Ebbdl kapott tamogatasok, koltségtérités* 5617 334 3350 590 6 178 855 5141 375 2034 915 4 454 036/ 6424 220 8 829 151 5478 561 263,5%] -5141 375| 171,7%|
Beszurhatd sorok 0 1488
Egyéb 1189 3089 1488 4618 372 744 1116 1488 -1601 48,2% 173 229| 32,2%]
Egyéb raforditasok 113377 453 577 164 917 213 645 0 66 432 0 91131 0 155 896 177 847 0 275730 39,2%) -213 645 83,2%)
Ebbd értékesttett eszkdzokre elszamolt réforditas 0 0 0 0 0 0 0
Ebbdl értékvesztések 0 492 0 0 0 -492 0,0%] 0
Ebbdl céttartalék képzés 0 124 360 0 0 0 -124 360 0,0%] 0
Ebbdl terven felilli értékeskkenés 0 0 0 0 0 0 177739
Ebbdl adok és illetékek 113 269 325373 164 809 213148 66 405 91077, 155 815 177739 -147 634 54,6%) -213 148 83,4%)
Beszurhatd sorok 0 108
Egyéb 108 3352 108| 497 27 54 81 108 -3 244 3,2% -497| 21,7%

* tobb jogcimen kapott 6sszegek kiilon sorban keriiljienek bemutatésra
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Miikodési koltségek

e Ft-ban
s RS T 201942.31. Tény 2020.12.31. | 20201231, | 2020.12.31. ( 20210331, | 2021.03.31. [ 2021.06.30. | 2021.06.30. | 2021.09.30. | 2021.09.30. | 2021.12.31. | 2021.12.31. Valtozas, index Valtozés, index
Terv Varhaté Tény Terv Tény Terv Tény Terv Tény Terv Varhaté
2021.12.31. terv 2019.12.31. Tény 2021.12.31. Terv 2020.12.31. Varhaté
1. Anyagjellegii raforditasok 2142 613 1185225 1976 235| 2578 215 0] 1197 959 0] 2293976 0] 3383822 0) 4734 539 [Y) 3 549 314 399,5% 2156 324 183,6%]
Anyagkéltségek 204 056 114 429 192781 128 507 0 39333 0) 80432 1) 121531 0 165 130 0 50 701 144,3%) 36 623 128,5%|
Uzemanyag koltségek 52 751 15381 71836 19 843 8828 17 657 26 485, 35313 19 932 229,6%) 15 470 178,0%
Koziizemi djak 87 847, 64671 66 237 55399 16 657 34 863 53 070, 71277,
rodaszerek, nyomtatvanyok, i ési anyagok 46519 28 982| 40777 48 868 12985 25970 38 954, 54 439
Egyéb anyagkdltségek 16 939 5395 13931 4397 863 1942 3022 4101 -1.294) 76,0%) -296 93,3%|
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 1842998 1002 374 1700887| 2373406 0| 1138628 o 2173465 0| 3202131 0 4489 167 0 3486 793 447,9%) 2115761 189,1%
Bérleti di 192 068, 84 34| 71742 105 531 42195 108 643 184 086 259 264 174 916 307,4%) 153 733 245,7%)
Karbantartasi koltségek 368 440 202 341 169 683 123 598 54 268 83 875 123 483 328091
Hirdetési és Kommunikécios kltségek 44 361 2919 23402 2814 639 1278 1916 2555
Szakértsi dijak 895 457 468 895 1042211 1816855 947 804 1775743 2587 963 3494 447
Jogi diak 110 165, 58 850) 166 750 101056 26 374, 52748 79 122, 105 496,
Tavkozlési koltségek 24 313 16418 17 902 19097 5161 10322 15 483 20 644
U ési koltségek 120 161 147 005| 174 671 171081 52525 115783 179 593 237772
Egyéb igénybevett 88 033 21 598| 34 526 33374 9662 20073 30485, 40 898,
éb altatasok értéke 39 467, 20 064] 35850 24 308 0 6331 0 12744 0 19158 0 25572 0 5 508 127,5% 1264 105,2%
Bankkoltségek 26 378 14113 23775, 16 654 4367 8734 13101 17 468 3 355] 123,8% 814 104,9%
Hatosagi diak 3463 740) 3566 1782 456, 912 1368 1824
Egyéb szolgaltatas 9626 5211 8509 5872 1508 3098 4 689 6 280 1 069 120,5%| 408 106,9%]
Eladott aruk beszerzési értéke 0 1501 0 0 0 0 0) 0 0| 0 0 0 0 -1501 0,0% 0
Tovabbszamidzott aruk 0 1501 0 0 0 0 0 0 -1 501 0,0%) 0
Eladott szolgaltatasok értéke 56 092 46 857, 46 717 51994 0 13 667 0) 27 335 0 41002 0 54 670 0 7813 116,7%| 2 676 105,1%]
Tovabbszamidzott szolgaltatésok (anya- és leanyvall.) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tovabbszamlazott éltatasok (egyéb val.) 56 092, 46 857, 46717 51994 13 667 27 335 41002 54 670 7813 116,7% 2676 105,1%
2. Személyi jellegii raforditasok: 3 615 904| 2193 382| 4323529| 3332196 0) 909 810 0] 2312244 0] 3222113, 0) 4 453 401 ) 2260 019 203,0%) 1121 205, 133,6%]
Bérkoltség 2746 585 1701 336 3341480| 2680195 0 764 800 0] 1779600 0] 2544400 0 3559 200 0 1 857 864 209,2%] 879 005 132,8%
Alloményi bérkoltség 2691 385 1676 841 3311112 2644522 0 756 000 o] 1762000 0] 2518000 0| 3524 000 0 1 847 159 210,2%) 879 478 133,3%
- munkavallalok bérkdltsége 2403 686 1516 271 2838096 2345739 756 000 1512000 2268 000 3024 000 1507 729 199,4% 678 261 128,9%
- prémium 1 889) -1 889 0,0%) 0
- jutalom 0 0
- tdléra potiekkal egyiitt 0 0
- készenléti, ligyeleti di 0 0
- kdzfoglalkoztatottak bére 0 0
Beszirhat6 sorok 0 0
- egyéb bérkdliség 287 699 158 681 473016 298 783 250 000 250 000 500 000 341319 315,1%) 201217 167,3%
Allomanyon kivilliek bérkdltsége 55 200 24 495| 30 368| 35673 0 8800 0 17600 0 26 400, 0 35 200 0 10 705 143,7% 473 98,7%
- megbizasi dijak 36 000, 17.323 21728 14 640 3250 6500 9750 13 000 -4 323 75,0% -1 640 88,8%
- tisztségviseldi dijak 19 200 7172 8640 21033 5550 11100 16 650 22 200 15 028 309,5%] 1167 105,5%]
- egyéb alloméanyon kiviiliek bére 0 0
S élyi jellegii egyéb kifizetések 252 675 162 220 236 370 188 418 0 16 853 0) 210 115 0] 227 028 0 269 348 0 107 128 166,0%| 80 930 143,0%]
Béren kivilli juttatasok 93 600 70043 156 465 116 349 0] 1800 0) 156 600 0] 158 400 0 179 650 0 109 507 256,3%) 63 201 154,3%]
Cafeteria 93 600 70 043] 148 725, 108 507 0 153 000 153 000, 172 350 102 307 246,1%) 63 843 158,8%
Munkéba jaras koltsége 7200 7842 1800 3600 5400 7200 7200 642 91,8%
sorok 0 0
Egyéb béren kiviil juttatas 540) 0 0
Betegszabadsag, tappénz 6000 7720 6814 13744 3403 6807 10210 13613 5893 176,3% 131 99,0%
Munkéltatot terheld SzJA 18299 12419 23315 19135 140 23230 23 370 26 908, 14 489 216,7%) 7713 140,6%
Reprezentécios koltségek 23 500 8414 5301 4932 608, 1216 1824, 5232 -3182 62,2% 300 106,1%
Napidjak 1280 27| 500 191 125 250 375, 500 223 180,5% 309 261,8%)
Végkielégités 0 0
Gépkocsi koltségtérités 104 000 41578 40 000 31361 10 000 20 000 30 000 40 000 -1578 96,2%) 8 639 127,5%|
Egyéb személyi jellegii kifizetések 5996 21769 3975 2706 777, 2012 2849 3545 -18 224 16,3%] 839 131,0%
Bérjarulékok 616 644 329 826 745 679 463 583 128 157 322 529 450 685 624 853 295 027 189,4%| 161 270 134,8%]
3. Ertékesd ési leiras: 850 522 897 169 938 583 918 727 212138 426 287 662 705 911 660 14 491 101,6%| -7 067 99,2%)
Koltségek dsszesen (1+2+3) 6 609 039 4275 776| 7238 347 6 829 138 0] 2 319 907 0] 5032 507 0] 7268 640| 0] 10099 600 0) 5823 824 236,2%) 3270 462 147,9%
ebbél: Miikédési koltség (ELABE nélkiil) 6 552 947 4227 18] 7191 630] 6 777 144 0] 2306 240 0] 5005172 0| 7227 638] o] 10044 930] of 5817 512 237,6% 3 267 786 148,2%
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BMSK Beruhazasi, Miiszaki Fejlesztési, Sportii ési és Kozbeszerzési Zrt. 2021. évi Uizleti terv 2021 |
Huménerdforras
e Ft-ban
Index Index
Megnevezés 2019.12.31. Terv. 2019.12.31. Tény 2020.12.31. Terv 2020.12.31. Varhaté 2020.12.31. Tény 2021.03.31. Terv. 2021.03.31. Tény 2021.06.30. Terv 2021.06.30. Tény 2021.09.30. Terv. 2021.09.30. Tény 2021.12.31. Terv 2021.12.31. Varhaté (2021/2019) (2021/2020)
Allomanyi (kézmunkasok nélkiil) Iétszam és atlagkereset
Zar6 létszam (f6) 260, 275 434 365 0f 401 0) 406 0) 415) 0) 431 0) 156,7% 118,1%
Mt. 208. §. (1) és (2) szerinti munkavallalok) 3 3] 3 4 4 4 4 4 133,3%
egyéb munkavallalok 257 272] 431 361 397 402, 411 427] 157,0%| 118,28%
Atlag l6tszam (f5) 221,2 226,7| 395,1 323,0 0,0] 383,0 0,0] 386,0 0,0] 390,0 0,0] 405,0| 0,0] 178,7% 125,39%
Mt. 208. §. (1) és (2) szerinti munkavallalok) 3,0 3,0] 3,0, 3,0, 4,0 4,0 4,0 4,0 133,3% 133,33%
egyéb mu g 218,2 223,7| 392,1 320,0 379,0 382,0 386,0 401,0} 179,3%) 125,31%
Bérfejlesztés (%) (e1626 évhez viszonyitva)
Mt. 208. §. (1) és (2) szerinti munkavallalok)
egyéb munkavallalok
A i atlag kereset (eFt/h6) 1014 0] 698 682] 658 761 7 725 106,28%
Mt. 208. §. (1) és (2) szerinti my allalok) 2850 0] 3111 3484 2563 2865 2764 2 865| 82,22%
egyéb mu allalo 989 0] 680) 656 638) 739) 696/ 704 107,28%
Teljes bérkoltség megoszlasa
nélkiil) 2 691 385 0) 3311 112 2644 522 0f 756 000 0) 1762 000 0 2518 000 0) 3 524 000 0) 133,26%
Mt. 208. §. (1) és (2) szerinti mt allalok) 102 600 0) 112 000 125 422 0f 30 750 0) 68 750 0] 99 500 0) 137 500 0) 109,63%
- alapbér 90 000 96 000 104 217 30 750 61 500 92 250 123 000) 118,02
- tlldra és potlékok
- egyéb (jutalom, prémium, 13. havi, stb.) 12 600 16 000 21 205 0] 7250 7250 14 500 68,38%
egyéb munkavallalok 2588 785 0) 3199 112 2519 100, Of 725 250 0) 1693 250 0) 2418 500 0) 3 386 500 0) 134,43%
- alapbér 2313 686 2742 096 2 192 069 725 250 1 450 500 2175 750 2901 000 132,34%
- tdldra és pétlékok 15 108 0,00%
- egyéb (jutalom, prémium, 13. havi, stb.) 275 099, 457 016 311923 0] 242 750 242 750, 485 500) 155,65%
Kézfoglalkoztatottak
Osszes foglalkoztatott |étszam (6)
Atlag |6tszam (6)
Személyi jellegii raforditas 0 0f 0| 0| 0] 0 0f 0| 0f 0 0f 0f 0f
- bérkoltség
- személyi jellegii egyéb kifizetés
kiviliek 55 200 0) 30 368| 35 673 0f 8 800 0) 17 600 0 26 400 0) 35 200} 0) 98,67%
6dés alapjan
Létszam (f6) 5 6 5 5 5 5 5
Bérkdltség 36 000 21728 14 640 3250 6 500 9750 13 000] 88,80%
Tisztségviselok
Létszam (f6) 3
Tisztelet dij 6sszesen 10 800
FB
Létszam (f6) 6] 6 6 6] 6 6] 6)
Tisztelet dij sszesen 8 400 8 640 21033 5 550 11100 16 650 22 200} 105,55%
|__| Egyéb allomanyon kiviili dolgozék
Létszam (f6)
Beérkdltség
Osszes bérkbltség (1+2+3) 2746 585 0] 3 341 480| 2 680 195| 0) 764 800 0) 1779 600| 0) 2 544 400 0] 3 559 200| 0) 132,80%
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Részesedések

e Ft-ban

Befektetés neve Min. 50%-ban részesedé tulajdonos

Tulajdoni hanyad (%)

Netté konyv szerinti érték

Leanyvallalat sajat tokéje

Anyavallalatra juté sajat toke

2020.12.31. (2020.12.31. (2021.12.31. ] 2020.12.31. | 2020.12.31. | 2021.12.31. | 2020.12.31. ( 2020.12.31. | 2021.12.31.| 2020.12.31. | 2020.12.31. | 2021.12.31.
Varhato Tény Terv Varhatoé Tény Terv Varhaté Tény Terv Varhatoé Tény Terv
Kézvetlenil tulajdonolt tarsasagok
BMSK Sport Kézhasznt Nonprofit Kft 100,0% 100,0% 3000 3 000 16 494 16 494 0 0
Diésgy6ri Stadionrekonstrukciés Kft 85,0% 85,0% 5950 5950 401 638 341 392 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
Kozvetetten, min. 50%-ban tulajdonolt tarsasagok
Nagyerdei Stadion Rekonstrukcios Kft 39,0% 39,0% 1170 1170] 1436099 1439 206 560 079 0 561 290
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
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2021. évi uzleti terv 2021
Beruhazasok
Beruhazasok megbontasa negyedévekre
Megnovezés 2021. évben szerint és kifizetett beruhazas allomany 2021.12.31. Valtozde Indox COVID-19 miatt COVID-19 miatt
2021.03.31. Terv 2021.03.31. Tény 2021.06.30. Terv 2021.06.30. Tény 2021.09.30. Terv 2021.09.30. Tény 2021.12.31. Terv Narhats CHIEEES e P UOIRY || X 2 TRy
a d e f g h i j k jb jb N o
Alaptevékenységhez sziikséges beruhazasok 0 0| 0| 0 0| 0 130 404 0| 112 624 733,4%) 0 0|
Mikodéshez szorosan kapcsolédd informatikai beruhazasok 130 404 112 624 733,4%]
Mikédéshez szorosan kapcsolédod egyéb beruhazasok 0
Informatikai back office beruhazasok 38 379 237 334 272 953 272 953 30 699 112,7%)
Egyéb beruhazas 74 400 0| 121 180 0 141 980 [ 370 980 0| 125 014 150,8%) 0 0
Ingatlan 49 400 64 400 85 200 314 200 179 940 234,0%)
Butor 25 000 25 000 25 000 25 000 -17 039 59,5%)
Gépjarm 0
Mdiszaki és irodai berendezések 11 000 11 000 11 000)] -17 921 38,0%)
Beszurhato sorok =
Egyéb 20 780 20 780 20 780 -19 966 51,0%)
Beruhazasok 6sszesen 112 779 0| 358 514 0 414 933 0 774 337 0| 268 337 153%) 0 0
Leszerz6dott, de még nem teljesitett és nem kifizetett 0 ol ol 0
beruhazas-allomany
Tervezett beruhazasok forras szerinti megbontasa
2021. évben
szerzédés szerint
MSgncyezEs Koltségvetésbsl |id forras (hitel
segveteshol PR Ut (o Sajat forras Eu-s forras Osszesen
szarmazé forras I
a d e f g h=d+e+f+g
Miikddéshez kritikus beruhazasok 130 404 0 0 0 130 404/
Mikédéshez szorosan kapcsolédo informatikai beruhazasok d 130 404 130 404
Miikédéshez szorosan kapcsolédé egyéb beruhazasok 0
Informatikai back office beruhazasok 204 390 68 563 272 953
Egyéb beruhazas 161 180 0 209 800 0 370 980
Ingatlan i 138 400 175 800 314 200
Butor 25 000 25 000
Gépjarmi 0
MUszaki és irodai berendezések 5 000 6 000 11 000
Beszurhat6 sorok 0
Egyéb 17 780 3 000 20 780
Beruhazasok 6sszesen 495 974 () 278 363 0 774 337
Check
Legfontosabb tervezett beruhazasok
Koltségvetésbdl szarmazé forras Kiemelt jelentSségii
az tzleti terv
Megnevezés 2021. évben szerzédés szerint teljesitett és kifizetett beruhazas allomany j a Meg esélye
= = beruhazas
Kéltségvetésbsl [idegen forras (hitel- Sajét forras Eu-s forrds 5 5
szarmazo forras lizing) g ?
Projektmenedzsment szoftver 130 404 130 404 Kiemelt 75% felett
Szamitastechnikai eszk6zok 147 081 56 188 203 269 Kiemelt 75% felett
Szamitastechnikai eszk6z6k 38 163 4 950 43 113 Nem kiemelt 75% felett
Papp Laszlé Budapest Sportaréna feldjitasa 150 000 150 000 Kiemelt 50%-75%
MSH beruhazas 128 400 128 400 Kiemelt 75% felett
Romai part, Logisztikai Kézpont beruhazasok 26 800 Nem kiemelt 50%-75%
Egyéb beruhazasok 7233 2 805 10 038 Kiemelt 50%-75% KOCKAZAT!
Egyéb beruhazasok 26 913 12 620 39 533 Nem kiemelt 50%-75%
|Egyéb beruhazasok 17 780 25 000 42 780 Kiemelt 75% felett
Beruhazasok 6sszesen 495 974 0o 278 363 0 774 337 64%
Check OK OK OK OK OK
Fejleszt6 és fenntarté beruhazasok
Koltségvetésbdl szarmazo forras
Megnevezés 2021. évben szerzddés szerint teljesitett és kifizetett beruhazas alloman
HElteeavetesb eIl | deoenlforrasi(bitaly Sajat forras Eu-s forras Osszesen
szarmazo forras
Fejleszté beruhazasok &sszesen 405 885 0 175 000 580 885
Fenntarté beruhazasok dsszesen 90 089 103 363 193 452
Beruhazasok 6sszesen 495 974 o 278 363 0 774 337



BMSK Beruhaz

Likviditasi terv

e Ft-ban

2021. januar [ 2021. februar | 2021. marcius | 2021. aprilis | 2021. majus | 2021. junius | 2021. julius [ 2021.

augusztus | 2021. szeptember |2021. oktéber | 2021. november | 2021. december

12 202 885|

11 265 710|

11535 990|

10 603 099|

10 839 063 |

9755 988

9 626 815|

8744 196

9175 126|

8 329 636|

8362 277|

Nyité pénzeszkodzallomany 7 338 255
Bevételek*
Vevosk 121 484 143 179 141 718 127 359 111 670 144 804 88 469 113 394 121 204 67293 64 758 136 605
Visszatéritett tulajdoni atruhazasi illeték
Kolts égvetésbdl szarmazo bevétel
BEU mkédési tamogatas 551 907 551 907 551 907 551 907 551 907 551 907 551 907 551 907 551 907 551 907 551 907 551 907
MOB 16 kiemelt sportag tamogatas 1 000 000 1 000 000 1 000 000 900 000 900 000 244 321
Egyéb tamogatas 366 200
jogcim 4
Beszurhaté sorok
Eu-s forras
Beszurhaté sorok
Hitel / liziing egyéb idegen forras
Beszurhaté sorok
Egyéb 148 148 148 148 148 148 148 148 148 148 148 118
Bevételek 6sszesen 673 538 1695 233 693 772 1679 414 663 725 1 696 858 640 524 1931 648 673 258 1519 347 616 812 932 951/
Kiadasok*
Szallitsi kiadas (nem beruhazas) 475 037 288 779 424 065 307 566 411101 368 189 370 068 366 965 343 652 359 224 508 406 385 916
Beruhazasi szallitéi kiadas 42 000 42 000| 67 000 42 000 42 000 71 000 60 000 40 000 40 000 35 000 40 000 200 000}
Személyi jellegl kiadasok 303 243 303 243 303 323 303 243 503 408 595 783 303 243 303 343 303 283 303 243 303 243 624 803
Ado jellegl kifizetések 8 035 8 534 49 836 8201 7851 8618 7394 7971 49 373 6 800 6 745 8 379
Hitel / lizing egyéb idegen forras torlesztés
MOB 16 kiemelt sportag tamogatas
tovabbutalasa 780 292 780 292 780 292 780 292 780 292 780 292 780 292 780 292 780 292 780 292 780 292 780 292
Egyéeb 2105 2105 2147 2147 2147 2147 2147 2147 2147 2147 2147 2147
Kiadasok 6sszesen 1610713 1424 954/ 1626 663 1443 450 1 746 800 1 826 030! 1523 144 1500718 1518 748 1486 706 1640 834 2001 537
Zaré pénzeszkoz dllomany (hé végi érté 11 265 710 11 535 990 10 603 099 10 839 063 9 755 988 9 626 816 8 744 196 9175 126 8329 636 8362 277 7 338 255 6 269 669
A teljes hitelkeret szerz8détt 6sszege
(ho végi érték) o o o o o o o o o o] o [y
Hitelkeretbél lehivott 6sszeg (hé végi
érték)
Hitelkeretbé&l még rendelkezésre allé
Osszeg (ho végi érték)
*a ésa bontasa tet: részletezhetd, de annak jelzése, hogy a bevételtipus milyen forrésbol szarmazik (kdltségvetés, EU-s, hitel, vagy egyéb forras) elengedhetetlen. Atételek forras szerinti felsorolasa sziikséges.
Megjegyzés, amennyiben sziikséges e Likviditas grafikon-2021
e
14 000 000
12 000 000
10 000 000
8 000 000
6 000 000
4 000 000
2 000 000
o
Hitelkeret - szerz6dott — 7 Ar0 pénzeszkoz allomany
Hitelkeret - rendelkezésre allo == == Zarb pénzeszkdz allomany - tisztitott
GRAFIKON SEGEDSOROK Januar Februar Marcius Aprilis Majus Janius Jalius Augusztus b Sb b December
Hitelkeret - szerz6dott o [0} o o (o} o o o o o o o
Hitelkeret - rendelkezésre all6 o o} o o [o} o o o o o o o
Zar6 pénzeszkdz allomany - tisztitott 11265 710 11 535 990 10 603 099 10 839 063 9 755 988 9 626 816 8 744 196 9175126 8 329 636 8362277 7 338 255 6 269 669
Zar6 pénzeszkoz allomany 11 265 710 11 535 990 10 603 099 10 839 063 9 755 988 9 626 816 8744 196 9175126 8329 636 8362277 7 338 255 6 269 669




BMSK Beruhazasi, Miiszaki Fejlesztési,

2021. évi

uzleti terv

) ] o p o 2020.12.31. | 2020.12.31. | 2021.03.31. | 2021.03.31. | 2021.06.30. | 2021.06.30. | 2021.09.30. | 2021.09.30. | 2021.12.31. | 2021.12.31.

Mutaté révid megnevezése | Mérték-egység | Szamitasi mod | Kiegészité magyarazat (sziikség esetén) |2019.12.31. Tény Virhato Tény Terv Tény Terv Tény Terv Tény Terv Varhaté Index (2021/2019) | Index (2021/2020)
BEU tewkenység eFt 3920000 | 4679436 1655 721 3311442 4967 162 6 622 883 169% 142%
miikodési koltsége
Allgml maga§eplteS| db Me’g\lalosnam szakaszban |év6 projektek 271 304 529 529 529 529 195% 174%
projektek szama szama
Onkormanyzati
magasépitési projektek db 0 45 50 50 50 50 111%
széma
SRR e eFt 1818836 | 1994 196 406 381 790 214 1113 281 1381937 76% 69%
arbevétele
Komplexumkeént és bérbeadott Osszes ingatlan, mely bérbeadasban
alapegys'eger?kent % (m2+db)/éssze erlnte'tt (berbe?adas a}latt allnak, vagy 77 76 76 76 76 76 99% 100%
hasznositott ingatlanok s (m2+db) nem alinak bérbeadas alatt) (nem
kihasznaltsaga tartoznak bele az egyéb ingatlanok)

Felhasznalt naturaliak Mérték-egység | Szamitasi mod | Kiegészité magyarazat (szilkség esetén)
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Kockazatok/esélyek rovid megnevezése, értelmezése

Adoézas
elotti
eredmény
(eFt)

Varhato

20217. evi terv

Ingatlan Gzemeltetés terlletén a bériSk elvesztése és arvizi katasztrofa

bekbvetkezése jelent magas kockazatot. 50%
Logisztikai, raktarozasi tevekenység soran Uzletag elvesztése magas
Kkockazattal jar 50%

Kockazatok/esélyek valésziniiséggel sulyozott hatasa

2021. évi terv korrigalva a kockazatok/esélyek sulyozott hatasaval

1288

45 000,0

50 000,00
47 500,0

46 212,0

ot Adozas elstti L)
pénziugyi Esély megvaldsulasa, illetve a kockazat elkeriilése, e pénziigyi
pozicidé hatasanak csokkentése érdekében tett intézkedések (eFt) pozicido
(eFt) (eFt)
12101
Berlsink vevsi eléegedettseg meéreseének, értéekelése, elemzeése
- 45 000,0 alapjan a szolgaltatasunk szinvonalanak ndvelése 22 500.0 - 22 500.0
LehetSseéegkent tekintink a raktarkapacitas bdvitésere. Az 4j
ingatlanon iroda és raktarteridlet kialakitasa fejlesztése soran a - 25 000,0 - 25 000,0
- 50 000,0 beérlsi igéenyek maximalis kielégitése a célunk.
- 47 500,0
- 35 399,0

Slitési atmutats:

Alapelvek:

kerialtek beépitée

Azokat a tarsasag szamara relevans uzleti eseményeket szukséges szerepeltetni, amelyek a 2021. évi uzleti tervbe nem

sre.

Az év hatralevd
eredményre, i

o Az esélyek

Sszakaban potencialisan bekdvetkezd Gizleti eseményeknek az lizleti tervben elérejelzett adézas elstti
letve netté pénziigyi poziciéra gyakorolt hatasat a kdvetkezdk szerint szilkséges megadni:
o A kockazatok Adozas elStti eredmeényre és Nettéd pénzigyi poziciora gyakorolt hatasa negativ

Adozas elstti eredményre és Nettd pénziigyi poziciéra gyakorolt hatasa pozitiv

Brutté 75% feletti

bekovetkezési valosziniUség esetén indokolt az adott Gzleti esemeény Uzleti tervben vald szerepeltetése, mig 50-75%

kozotti bruttéd bekovetkezési valdszinGUség esetén az adott esemeény tervesitése meérlegelés targyat képezi.

szamszerasitséek.

Keérjuk, hogy az Gzleti események hatasat netté moédon, vagyis az alkalmazott kontroll eljarasok figyelembe vetele mellett

specifikusan me

Kérjuk, hogy a fenti tablazatban csak azokat az eseményeket tuntessék fel, amelyek a 2021. év vonatkozasaban

gjelenhetnek. Azokrél az eseményekrsl, amelyek tébb év atlagaban vizsgalva bekdvetkezhetnek - akar az

adott Gizleti évben is - ne tegyenek jelentést!

kiulsé kornyezet

Kérjuk, hogy a tarsasagok eredményességére leginkabb befolyast gyakorols feltételezésekkel, premisszakkal (pl.
devizaarfolyamok, tarifak) kapcsolatos érzékenységvizsgalat eredményeket ne a kockazat-esély jelentésben adjak meg.
Csak abban az esetben jelentsenek a feltételezések/premisszak kapcsan a kockazat-esély jelentés keretein beliil, ha a

valtozasaibdl kiindulva valds (és nem csak technikai) kockazatot/esélyt kivannak eldre jelezni.

Azon tarsasagok esetében, amelyek csoportszinten miakddnek, kérjuk hogy az anyavallalat toltse ki a kockazat-esély
jelentést a teljes cégcsoportra vonatkozdé konszolidalt (6sszevont) adatokkal.

Az "A" oszlop kal

kulalt cella, kérjuk ne irjon bele.

2021. évi terv adatok

Kitolitées

D7, E7, F7
cellak

Kockazat /
Esély
megnevezése

A kockazatok/esélyek révid megnevezése és értelmezése

Netto
bekbvetkezési
valésziniiség
[%61

A kockazat/esély multbeli eléfordulasa, a rendelkezésre allé informaciok, valamint a jovSbeli varakozasok alapjan
meghatarozott valdszintGségi érték - a megfeleld idészakra vonatkozdan - (%-ban kifejezve), az alkalmazott kontroll
eljarasok figyelembe vétele mellett:

- Javasolt a legalabb 50% feletti bek&dvetkezési valdszintséggel rendelkezé kockazatokat/esélyeket megadni.

- A nettd bekdvetkezeési kockazatot valdsziniségét szilkséges megadni, ami mar tartalmazza a kockazat
bekdvetkezési esélyének csdkkentésére vagy az esély bekdvetkezési esélyének realizalasara alkalmazott kontroll
eljarasokat/intézkedéseket.

Netté kockazati
hatas

Kockazat/esély becsilt hatasa az alkalmazott kontroll/kockazatkezelési eljarasok figyelembe vétele
mellett. A szamszerl hatasokat elSjelhelyesen szUkseéges felvezetni (pl. kockazat hatasa — az
eredménykimutatasra - 1 Mrd Ft — a nettd pénzugyi pozicidra: + 0,8 Mrd Ft). A kockazatok negativan hatnak az
EBITDA-ra és az Adozas elstti eredményre , mig pozitivan a netté pénzigyi pozicidra. Az esélyek pozitivan hatnak
az EBITDA-ra és az Adozas elstti eredményre, mig negativan a netté peéenzdgyi poziciora.

Adozas elstti
eredmény

A kockazat/esély Adozas elStti eredményre gyakorolt hatasanak azon része, amellyel az tzleti ternvhez képest nem
kalkulalt a tagvallalat.

Netté pénzigyi
pozi

A kockazat/esély nettéd pénzigyi poziciéra gyakorolt hatasanak azon része, amellyel az Gzleti tervhez képest nem
kalkulalt a tagvallalat.

Intézkedések

Azon eljarasok/intézkedések megnevezése, amelyek lehetéve teszik a kockazatok hatasanak és/vagy
bekovetkezési valoszinlUségeének csbkkenéseét, illetve az esélyek realizalasanak/és vagy bekowvetkezési
valoszinGsegenek a noveléeset.

Kockazatok/
esélyek
valésziniiségg
el sulyozott
hatasa

Az alkalmazott kontroll eljarasok figyelembe vwetele mellett meghatarozott netté kockazati hatas és nettd
bekovetkezesi valoszinlUseg szorzata az EBITDA-ra, az Adozas elstti eredmeéenyre és a netto penzlgyi poziciora
vonatkozdan - a megfeleld id6szakra vonatkozdan (automatikusan kalkulalédik ). A kockazat/esélyek
valészinGséggel sulyozott hatasa sorhoz tartozé cellakba kérjik ne irjon semmit.

2021. évi terv

korrigalva a

kockazatok/
esélyek
sualyozott
hatasaval

A 2021. évi uzleti tervben szerepld EBITDA, Addézas elstti eredmeény és nettéd péenzidgyi pozicié dsszegek a
Kockazatok/Eseélyek valoszinlGseéggel sulyozott hatasaval korrigalt érteke a megfeleld idSszakra vonatkozdan.
(automatik usan kalk ulaléodik ). A 2021. évi terv korrigalva a kockazatok/esélyek sulyozott hatasaval sorhoz tartozd
cellakba keérjuk ne irjon semmit.
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