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A BMSK Zrt. 2022. évi iizleti terve

I. Vezet6i 6sszefoglald

I.1. A Tarsasag 2022. évi tervezett f6 gazdasagi mutatészamai, a miikodési-, jogszabalyi

kornyezet fobb jellemzoi

2022-2021

(eF)

2021.12.31. Terv

2021.12.31. Vérhaté

2022.12.31. Terv

Viltozas

Viltozas (%)

Ertékesités nett6 arbevétele

1381937

1435802

1983223

547 421

38,1%)

Egyéb bevételek

8930639

14 585 015

11129122

-3 455 893

-23,7%

Anyagijellegii raforditasok

4734 539

6108 218

5964 753

-143 465

-2,3%)]

Személyi jellegii raforditasok

4 453 401

4539 181

5890 984

1351803

29,8%

Ertékcsokkenési leiras

911 660

928 007

927 660

-347

0,0%

Egyéb raforditasok

177 847

412 141

326 930

-85 211

-20,7%

Adoézas elétti eredmény

35579

4603513

4418

-4 599 095

-99,9%

Adoézott eredmény

35579

4189 197

4020

-4 185177

-99,9%

Mérlegféosszeg

33 155 998

45537 634

38 757 092

-6 780 542

-14,9%

Sajat toke

5390 722

9445 120

9 449 140

4020

0,0%

Atlag létszam (f6)

405,0

408,8

498,7

90

22,0%)

Beruhazasok 6sszege

697 891

335431

335431

-362 460

A Kormany a 2018. évi 138. torvényben dontott az allami magasépitési beruhdzasok

megvaldsitasarol és a Beruhazasi Ugynokség 1étrehozasarél. A Kormany a 299/2018. (X11.27.)

Kormanyrendeletében, 2019. januar 1-t61 a Beruhazasi Ugynokségkénti tevékenység
ellatasara (tovabbiakban: BEU) a BMSK Zrt.-t jelolte Ki.

A Tarsasag altal ellatando legfontosabb feladatok 2022. évben

a. a Beruhazasi Ugynokség feladatainak ellatisa

e Kormanyzati magasépitési beruhazasok elokészitd és megvaldsito feladatai,

Onkormdanyzati magasépitési beruhazasok jarulékos szolgaltatdi feladatai.
b. BMSK Zrt. feladatellatasa:

o felelos akkreditalt kozbeszerzési szaktanacsadas, beruhdzas-lebonyolitas, miiszaki

ellenOrzés,

e 16 kiemelt sportag tdimogatasaval kapcsolatos feladatok,

e sajat tulajdontl vagy vagyonkezelt sportingatlanok tizemeltetése, hasznositasa,

o Logisztikai Kozpont raktarteriiletének bérbeadasa.

Kiemelt kormanyzati magasépitési beruhazasok 2022. évben:
» Nemzeti Atlétikai Stadion

*  MotoGP versenypalya és sportkomplexum

* Kovacs Katalin Nemzeti Kajak-Kenu Akadémia

» Kézilabda Munkacsarnok beruhdzasok tobb helyszinen

» Tanuszoda beruhazéasok tobb helyszinen

* Orszagos Széchenyi Konyvtar archivalasi raktar

Téarsasagunk miitkodési koltségeit a Beruhazasi Ugyndkségként betoltdtt feladatai tekintetében

koltségvetési forrasbol, az Ugyndkségen kiviili feladatellatasat a sajat bevételébol

finanszirozza.

A 2022. év lizleti terv legfontosabb iizleti feltételezései:
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A BMSK Zrt. 2022. évi iizleti terve

¢ Ingatlanhasznositasi tevékenység teriiletén a Romai parti ingatlanok atadasa miatt
csokken a bevétel, ugyanakkor nem szdmolunk bérleti dij elengedéssel a tobbi bérld
esetén, mint el6z6 évben. A mérndki €s kozbeszerzési tandcsadasi tevékenység
bevétele az el6z6 évhez képest magasabb, nagy értékli projektek kovetkeztében
(Fradivaros, Hungaroring). Jelentds, 226 M Ft arbevétellel szamolunk a kézilabda EB
csarnokok iizemeltetésébdl eredden.

o Személyi jellegli raforditasok a novekvo 1étszam kovetkeztében emelkednek.

1.3. A Tarsasag Uzleti Tervébe beallitott koltségvetési forrasok bemutatasa

A BEU miikodési koltségeire kapott timogatas dsszege a 2021. évi XC. Tv. XLVIL Fejezet 3.
cim szerint 6800 M Forint, melyet ndvel a Nemzeti Atlétikai Kdzpont megvaldsitasahoz
jovéhagyott 1727/2020. (X.30.) Korm. Hatdrozat szerinti 927 M Ft Osszegli, valamint a
MotoGP versenypalya és sportkomplexum kialakitadsdhoz jovahagyott 1791/2021. (XI.8.)
Korm. Hatérozat szerinti 533 M Ft 6sszegli forrds. Folyamatban 1évo forrasigénylés a Nemzeti
Filmintézet, a Testnevelési Egyetem 01 kampusza és a Kovacs Katalin Nemzeti Kajak-Kenu

Sportakadémia kapcsan, melynek 2022. évre vonatkozo része 525 M Ft.

A Magyar Sport Haza miikodtetésének tdmogatdsara 266 M Ft, a 16 kiemelt sportdg

fejlesztéseinek lebonyolitasara 350 M Ft all rendelkezésre.

1.4. A tervezési iranyelveknek valo megfelelés bemutatiasa

Az NVTNM lizleti tervezési iranyelveinek

valé megfelelés bemutatasa

ATarsasag az adott

Az NVTNM iizleti tervezési tervezési iranyelvnek
iranyelvei, elvarasai teljes koriien megfelelt/

nem felelt meg

adott tervezési
iranyelvtdl torténoé
eltérés részletes
indokait

AN

1. Premisszakészlet

2. Altalanos tulajdonosi elvarasok

3.1 A koltségvetési torvényben rogzitett finanszirozas tartva

3.2 A finanszirozas Utemezése a szaktarcaval egyeztetve

4.1. Elvarasok a létszamgazdalkodas tervezése kapcsan

4.2. Elvarasok a személyi jellegii raforditasok tervezése kapcsan

4.3. Bérfejlesztés

4 4. Teljesitménydsztonzok, teliesitményértékeléshez kétott juttatasok

5. MUkodési koltségek meghatarozasa

6. A tulajdonosi joggyakorld elvarasa az eredmény vonatkozasaban

7. Kockazatok és esélyek

8. Beruhazasok és beszerzések tervezése

9. Tarsadalmi felelésségvallalas

ANANANANANANANENENENENANEN

10. Tarsasag specifikus elvarasok
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Il. A Tarsasag atfogo bemutatasa

11.1. A Tarsasag miikodési kornyezete

A Korméany a 2018. évi 138. torvényben dontdtt az allami magasépitési beruhazéasok
megvalositasarol és a Beruhazasi Ugynokség létrehozasarol. A Kormany a 299/2018. (XI11.27.)
Kormanyrendeletében, 2019. januar 1-t61 a Beruhazasi Ugynokségkénti feladat ellatasara a
BMSK Zrt.-t jelolte ki.

A BEU alapveto feladatai — kormanyzati magasépitési beruhazasok

a. A BEU - mint a kormanyzati magasépitési beruhdzdsok megvalositoja —
kozremikddik a kormanyzati magasépitési beruhazas el6készitésében és kizarolagos
joggal ellatja a tervellendri feladatokat.

b. A kormanyzati magasépitési beruhazasok megvalositasa soran ellatja az épittetdi
feladatokat.

C. A kormanyzati magasépitési beruhazasok kivitelezése sordn gondoskodik az épitési
miuszaki ellendri tevékenység ellatasarol.

d. A Kormany egyedi hatarozata alapjan ellatja a kormanyzati magasépitési beruhazasok
elokészitési feladatait is.

e. A BEU a kormanyzati magasépitési beruhazas megvaldsitasahoz sziikséges ingatlant
az allam nevében eljarva, az allam javara megszerezheti. A kormanyzati magasépitési
beruhdzasokhoz sziikséges ingatlanok tulajdonosi joggyakorldsat ellatja a létrejott
épitmény atadas-atvételének lebonyolitasaig.

f. Az allam nevében végzett feladataibdl eredé gazdalkodasat az allamhaztartas kozponti
alrendszerére vonatkoz6é torvény ¢€s kormanyrendelet szerinti szabalyoknak
megfelelden kezeli.

A BMSK Zrt. 2020. januar 1. napjatol kapott feladatot a kozponti koltségvetési
tamogatas felhasznalasaval megvalosuléo 6nkormanyzati magasépitési beruhazasokban,
amely tevékenységet a BEU latja el.

A Korm. rendelet 2020. januar 1. napjan Iépett hatalyba, igy annak 2. § (4) bekezdése alapjan
a kozponti koltségvetési tamogatas felhasznaldsaval megvaldsuld onkormanyzati magasépitési
beruhdzasok esetén, amelyek kivitelezési becsiilt értéke meghaladja a netté 700 millié forint
értékhatart, a beruhazas tervellendre, beruhazas-lebonyolitdja €s épitési miiszaki ellendre,
valamint jarulékos kozbeszerzési szolgaltatdja kizardlagos joggal a BEU.

Ha az oOnkormanyzati magasépitési beruhdzds — amelyhez az allamhéztartds koézponti

crer

késziilt koltségvetése alapjan haladja meg a nettd 700 millio forint értékhatart, a BEU a
tamogatd és a helyi Onkormanyzat tajékoztatisa alapjan csatlakozik be a beruhazas
feladataiba. A BEU a kozponti koltségvetési tamogatis felhasznalasidval megvaldsuld

5



A BMSK Zrt. 2022. évi iizleti terve

Onkorményzati magasépitési beruhazas sordn a jogszabalyban meghatarozott feladatait a
beruhazassal érintett helyi 6nkormanyzat nevében és javara latja el.

BMSK Zrt. BEU-n Kiviili feladatai

Tarsasdgunk miikodési koltségeit a Beruhazasi Ugynokségként betdltétt feladatai tekintetében
koltségvetési forrasbol, a BEU-n kiviili feladatelldtdsat a sajat bevételébél finanszirozza.
Az alabbi feladatok ellatdsdhoz sziikséges forrasok biztositottak, a tevékenységek bevételei

fedezik a tevékenységek kiadasait, melyet a Tarsasag nyilvantartasaiban elkiilonitetten vezet.

a. felelds akkreditalt kozbeszerzési szaktanacsadas, miiszaki ellendrzés,
16 kiemelt sportag tamogatasaval kapcsolatos feladatok,

c. Papp Lészl6 Budapest Sportaréna folyamatos hasznositasa, hosszl tava tizemeltetési
szerzddés keretein beliil,

d. a Széchy Tamas Uszoda folyamatos iizemeltetésének biztositasa hossza tavu
tizemeltetési, bérleti szerzodés keretében,

e. a Magyar Sport Haza lizemeltetési feladatainak ellatasa,

f. egyéb, sajat tulajdonu vagy vagyonkezelt sportingatlanok lizemeltetése, hasznositasa,

g. logisztikai feladatok ellatasa.

A Roémai parti ingatlanok Rudolf Kalman Obudai Egyetemért Alapitvany részére torténd
atadasaval csokken a Tarsasag tulajdonaban all6 ingatlanok szama. Az ingatlanok
értékesitésére 2021.december 30-1 datummal keriilt sor, azonban az ingatlanok varhatéan a
BMSK iizemeltetésében maradnak 2022. junius 30-ig.

11.2. A Tarsasag 2022. évi miikodésének jogszabalyi keretei

Az allami magasépitési beruhdzasok megvalositasarol szolo 2018. évi CXXXVIIL térvény (a
tovabbiakban: ,, Torvény”) és az allami magasépitési beruhdzasokrol szolo 299/2018. (XIL
27.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: ,Rendelet”) 2019. janudr 1-jén hatdlyba 1épd
rendelkezései 1) szabalyozasi kornyezetet teremtettek azon korményzati magasépitési
beruhdzasoknak, amelyek esetében a megvalositasra iranyuld kozbeszerzési eljaras 2019.
januar 1-je eldtt nem indult meg.

A BEU a megvaldsitdja a Rendelet 2. § (1) bekezdésében meghatérozott (vagyis a Kbt. 113. §
(5) bekezdés a) pontjdban meghatirozott) értékhatart elérd értékii, valamint a (2) bekezdés
alapjan a Kormany altal elfogadott programszeriien megvalositandd kormanyzati magasépitési
beruhazasoknak, tovdabba a Torvény 4.§ (7) bekezdése alapjan azoknak a kdzponti
koltségvetési forrasbol finanszirozott magasépitési beruhazasoknak is, amelyek sordn a
magasépitési beruhdzashoz sziikséges ingatlan megallapodds alapjan az allam részére
biztositott.

A BEU a kormanyzati magasépitési beruhdzasok megvaldsitdsa soran az allam javara és
nevében jar el.
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A Rendelet 2020. januar 1. napjan hatalyba 1épo 2. § (4) bekezdése alapjan a kozponti
koltségvetési tamogatas felhasznalasaval megvaldsuld Onkorményzati magasépitési
beruhazasok esetén, amelyek kivitelezési becsiilt értéke meghaladja a netté 700 millio forint
értékhatart

e a beruhazas tervellenOre,

e beruhazas-lebonyolitoja,

e ¢pitési miiszaki ellendre,

e valamint jarulékos kozbeszerzési szolgaltatoja kizardlagos joggal a BEU.

11.3. A Tarsasag jovedelmezoségének alakulasa

A BMSK Zrt. BEU-s tevékenységének kiadasaira kozponti koltségvetési forras keriil
biztositasra, igy eredmény ezen a teriileten nem keletkezik.

A BEU-n kiviili feladatok ellatasanal a bevételeknek fedeznie kell ezen feladatok ellatisahoz
sziikséges kiadasokat, jelentds eredmény ezen a teriileten nem varhato.

2022.12.31. 2022.12.31.
(eF1) Terv BEU _.Terv’ . 2022.12.31.
feladatok BEU-n kiviili Terv

feladatok
Ertékesités netté arbevétele 0 1983 223 1983 223
Aktivalt sajat telj. értéke 0 0 0
Egyéb bevételek 8 741 683 2 387 440 11129122
Anyagjellegii raforditasok 3 654 855 2 309 899 5964 753
Személyi jellegii raforditasok 4990 323 900 661 5890 984
Ertékesokkenési leiras 91 738 835 923 927 660
Egyéb raforditasok 4768 322 163 326 930
Uzemi tevékenység eredménye 0 2018 2018
Pénziigyi miiveletek bevételei 0 2 400 2 400
Pénziigyi miveletek raforditasai 0 0 0
Pénziigyi miiveletek eredménye 0 2 400 2 400
Adodzas elotti eredmény 0 4418 4418
Adodzott eredmény 0 4020 4020

I11. Hozzajarulas a gazdasag djrainditasahoz

= Beruhézéasok felgyorsitasa

A beruhazasok hataridében torténd befejezése érdekében szoros kapcsolatot tartunk
fenn a kivitelezOkkel, miiszaki ellenérokkel, az esetleges lemaradasokat jelezziik az
épitési napldban is.

= Digitalizacid
Digitalizaciot eldsegitd fejlesztéseink: Uj dokumentumkezeld program és a kapcsolddod
projektmenedzsment modul, feladatkezelé (workflow) modul, projektmenedzsment
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program ¢s elektronikus munkaidd nyilvantartdsi program kialakitasa, fejlesztése, a
fogyasztoi- és partnerkapcsolatok online térbe helyezése.
» Energiahatékonysag javitasa

Napelemek telepitése a Hermina uti irodahdzban az energiakoltségek mérséklésére.

IV. A Tarsasag stratégiai tervének bemutatasa
Stratégiai alapok
A Térsasag rendelkezik Stratégiai tervvel (2021-2023) id6szakra.

A BMSK Zrt. tevékenységét Osszetett cél- és feladatrendszer hatdrozza meg. A célok
kijelolésében a tulajdonos altal meghatarozott elvarasokon tl - a 100%-o0s éallami tulajdont
figyelembe véve - egyéb érdekek is szerepet jatszanak. A célrendszer kialakitasanak alapvetd
kritériuma, hogy egyensulyban tartsa a tulajdonos és a tovabbi ,érintettek” érdekeit.
Sziikségképpen meg kell jelenjenek olyan célok is, melyek nem kizarolag a tulajdonosi
érdekeknek, hanem egyéb kiilsé tényezoknek vald megfeleléssel, pl. a kdrnyezettel és annak
védelmével, a munkavallalok helyzetével, a tarsadalmi feleldsségvallalassal, vagy a Tarsasag
tarsadalmi kapcsolataival vannak Osszefiiggésben. Az, hogy a kiilonb6z6 célok koziil melyiket
mennyire tartja fontosnak a Tarsasag vezetdsége, foként a kdzéptavu stratégiai céloktol fiigg.

A Tarsasag piaci pozicionaltsaganak bemutatasa

Beruhazas lebonyolitas, tanacsadas

A Térsasdg beruhazéas lebonyolit6éi, miiszaki ellendrzési és kozbeszerzési tevékenységét
gyakorlatilag a kezdetekt6l fogva ellatja. Az utobbi évek azonban jelentds valtozast hoztak
ezen a teriileten. Egyre inkabb eldtérbe keriiltek a komplex lebonyolitast igénylé megbizasok,
aminek kovetkeztében a kordbban két kiilon teriiletként kezelt ¢épités-beruhdzasi és
kozbeszerzési teriilet egyre inkdbb Osszefonodott. A kordbbi években elinditott kiemelt
projektek szintén abba az irdnyba hatottak, hogy épitési-beruhdzasi és kozbeszerzési
teriileteket a Tarsasag egy tizletagként kezeli.

A Térsasag a beruhazéas bonyolitdsi és tandcsadasi teriileten részben ki van téve a piaci
versenynek, részben pedig a kiemelt projektek és a Beruhazasi Ugynokségi tevékenység, mint
kozfeladat ellatds soran 4llami felhatalmazas alapjan végzi tevékenységét. A kiilon
kozbeszerzési vagy miiszaki ellendrzési megbizasok teriiletén a piaci verseny elég erdsnek
mondhato.

Ingatlanhasznositas

A Tarsasdg ingatlanhasznositasi tizletaga alapvetéen az alabbi feladatok korét foglalja
magaba:
e Papp Laszl6 Budapest Sportaréna folyamatos hasznositasa, hosszu tava tizemeltetési
szerzOdés keretein beliil,
e Aréna beruhdzas keretében beszerzett sporteszkdzok és sportfelszerelések — atlétikai,
kosarlabda, kézilabda palya €s sportgimnasztikai eszkdzei - hasznositasa,
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a Széchy Tamas Uszoda folyamatos ilizemeltetésének biztositdsa a nemzeti sport
érdekében bérleti szerzodés keretében,

e sportagi szakszovetségek, utanpotlasi €s sportkutatasi szervezeteknek torténd iroda,
parkolo6 bérbeadésa,

e a Magyar Sport Haza iizemeltetési, rendezvényszervezési feladatainak ellatéasa,

e hazai és nemzetkozi sportmarketing feladatok ellatasa és ennek érdekében kialakitott
tamogatasi politika els6sorban a hazai rendezésii nemzetkozi versenyek novelésének
és sikereinek érdekében.

Tekintettel a jelenlegi piaci kdrnyezetre, az ingatlanok allapotara, a tarsasag 2020 — 2023
kozott alapvetden az inflacios mértékli bevétel novekedést tartja elképzelhetonek, a
bérldinkkel szemben ennek az érvényesitését tervezziik.

A Papp Lészld6 Budapest Sportaréna vonatkozdsaban részben az ingatlan jellegébdl, részben
pedig a hosszi tava szerz6désbdl adodoan nem kell a tarsasdgnak a piaci versennyel
kiilondsebben szamolnia. Ezen ingatlan tekintetében ugyanakkor az esetleges arvaltoztatasok
is részletesen rogzitésre keriiltek, és maximum az inflacioés emelést teszik lehetdveé.

A Magyar Sport Haza szintén a piaci ar alatt képes biztositani a sportagi szakszdvetségek
elhelyezését (e célbol részesiil allami tdmogatasban), ugyanakkor a piaci kornyezet valtozasa
kovetkeztében a piachoz képest megmutatkozo arkiilonbozet az elmult években csokkent.
Mindemellett az MSH arfekvése kiilondsen a nyujtott szolgaltatadsok mellett tovabbra is a
piacnal kedvezébbnek mondhaté.

Kozéptavu kitekintés

Célunk, hogy a Tarsasagunk tulajdondban, vagyonkezelésében ¢€s bérletében 1évo ingod
vagyontargyak ¢€s ingatlanok (a tovabbiakban vagyontargyak) gazdalkodasi feladatainak
kezelése tervezetten, attekinthetden, ellendrizhetden, gazdasdgosan, és a piaci feltételeknek
megfelelden torténjen, hogy a tevékenység ellatidsa soran a sajat és rank bizott vagyon allagat,
értékdrz6 modon megvédjlik €s lehetdség szerint ingatlan vagyon értékének novekedését eld
tudjuk segiteni.

Kiemelt figyelmet forditunk az ingatlangazdalkodas soran a Tarsasag vagyonanak folyamatos
szinten tartasa mellett a tervszeri mindségi és mennyiségi fejlesztésére. Ennek érdekében a
finanszirozasi forrasok bdvitése céljabol segitjiik és Osztondzzik a vagyongazdalkodas
résztvevoit a palyazati €s tdmogatasi lehetdségek felkutatasaban, illetve ezek elnyerésére.

A BEU miikddése 2020-t61 boviilt a részben vagy egészben kozponti koltségvetési timogatas
felhasznalasaval megvaldsuld, a Kbt. 113. § (5) bekezdés a) pontjaban foglalt értékhatart

meghalado becsiilt értékli 6nkormanyzati magasépitési beruhazasokkal.
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ROVIDTAVON (2022-ben):

e A gazdasagi stabilitas megorzése, a COVID jarvany okozta gazdasagi nehézségek
ellenére a Tarsasag mikodoképességének biztositasa.

e A COVID jarvany elhuzodas miatt a Tarsasag mitkodoképességének megdrzéséhez
harom nagy feladat megoldasa

- a mikodés biztonsdganak biztositdsa a beszerzések ¢és a munkaszervezés
atalakitasa,

- akiesd bevételek potlasa 1 értékesitési csatornak, termelési fokuszok feltarasaval,

- a finanszirozhatosag megteremtése a koltségek csokkentésével, forrasok
bevonasaval.

o a foglalkoztatasi formak rugalmas megoldasahoz és a miikodoképesség fenntartashoz,
szervezéséhez (pl. otthoni munkavégzés) sziikséges eszkozok, technikai feltételek
biztositasa, szamitastechnikai eszkdzok beszerzése, tovabba a digitalizaciot eldsegitd
fejlesztések, - 1) dokumentumkezeld program és a kapcsolddd projektmenedzsment
modul, feladatkezeld (workflow) modul, projektmenedzsment program és elektronikus
munkaid0 nyilvantartdsi program kialakitasa, fejlesztése, a fogyasztoi- ¢és
partnerkapcsolatok online térbe helyezése;

= A Tarsasag Beruhazisi Ugyndkségi tevékenység hatékonysaganak novelése,
eldsegitése, sziikséges intézkedések a szervezeti és erdforrds fejlesztés teriiletén, a
szervezeti integritas megdrzése, az atlathatd szervezet kialakitasa, ellendrzési funkciok
a meglévé belsé kontrollrendszer fejlesztésével (folyamatok feliilvizsgélata,
kockazatok értékelése);

= A Beruhazasi Ugynokségi tevékenység a kormanyzati magasépitési beruhazasok és az
Onkormanyzati magasépités beruhdzasokban valo el6készitdi, megvalositoi feladatok
soran szervezeti és eréforrds fejlesztése, illetve meglévd forrasok célszerliség szerinti
atalakitasa;

* Vagyongazdalkodassal, iizemeltetéssel kapcsolatos eljarasrend kialakitasa ¢és a
vagyongazdalkodasi stratégia feliilvizsgalata a Beruhdzasi Ugynokség tevékenységébdl
adodo tulajdonosi joggyakorlasba vett ingatlanok tekintetében 0 feladatokra;

KOZEPTAVON (2025-ig):
*  Megbizéasok, lebonyolitandd kiemelt 4llami és 6nkorményzati magasépitési beruhazasi
projektek szdmanak és az épittetdi szerepkoriink nagymértékii ndvelése,
* beruhazasokhoz kapcsolodd beruhazéas-lebonyolit6 munka ellatasa, ellendrzési
funkcidink legmagasabb szinten torténd megvalositdsa, kozbeszerzési eljardsok
szakszerl lebonyolitasa,

HOSSZU TAVON (2030-ig):
» az éllami ingatlanvagyon hosszu tavl értékdrzé vagyonkezelésének megvalositasa,

* nemzetgazdasdgi szempontbol kiemelt beruhazasok ill. allami tulajdont
ingatlanvagyonon tervezett beruhazasok lebonyolitasnak teljeskorti feladat ellatasa,
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beleértve az épitési kivitelezéssel Osszefiiggd szakagi miszaki ellendrzést €s fiiggetlen
mérndki feladatokat.

V. A Tarsasag gazdalkodasa

V.1. A Tarsasag 2022. évi eredményterve

2022-2021
(eR) 2021.12.31. Terv 2021.12.31. Varhatoé 2022.12.31. Terv Valtozas Valtozas (%)
Ertékesités nett6 arbevétele 1381937 1435802 1983223 547 421 38,1%
Aktivalt sajat telj. értéke 0 0 0 0 0,0%
Egyéb bevételek 8930639 14 585015 11129 122 -3 455 893 -23,7%!|
Anyagjelleg raforditasok 4734539 6108 218 5964 753 -143 465 -2,3%
Személyi jellegli raforditasok 4453 401 4539 181 5890 984 1351803 29,8%
Ertékcsokkenési leiras 911 660 928 007 927 660 -347 0,0%
Egyéb raforditasok 177 847 412 141 326 930 -85211 -20,7%!
Uzemi tevékenység eredménye 35129 4033270 2018 -4 031 252 -99,9%
Pénziigyi miiveletek bevételei 450 570 243 2 400 -567 843 -99,6%!
Pénziigyi miveletek raforditasai 0 0 0 0 0,0%
Pénziigyi miiveletek eredménye 450 570 243 2400 -567 843 -99,6%
Adozas elétti eredmény 35579 4603513 4418 -4 599 095 -99,9%!
Adozott eredmény 35579 4189197 4020 -4 185177 -99,9%!
V.1.1. Ertékesités netto arbevétele
2021. évi 2022. évi Eltérés
Megnevezés varhato terv EFt %

Komplex mérnoki és kdzbeszerzési tanacsadas 716303 | 1029603 | 313300 | 143,74%

Ingatlan hasznositasi, bérbeadasi bevételek 578 648 674 619 959701 116,59%

Kozvetitett szolgaltatasok bevétele 52 167 49 990 -2176| 95,83%

Aruértékesitési bevételek 7323 0 -7 323 0,00%

Egyéb értékesitési bevétel 81 361 229011 | 147650 281,48%

Ertékesités netto darbevétele osszesen 1435802 | 1983223| 547421 | 138,13%

Ingatlanhasznositasi tevékenység teriiletén a Romai parti ingatlanok atadasa miatt csokken a
bevétel, ugyanakkor nem szdmolunk bérleti dij elengedéssel a tobbi bérld esetén, mint el6z6
évben. A mérnoki és kdzbeszerzési tandcsadasi tevékenység bevétele az el6zé évhez képest
magasabb, nagy értékli projektek kovetkeztében (Fradivaros, Hungaroring). Jelentds, 226 M
Ft arbevétellel szdmolunk a kézilabda EB csarnokok iizemeltetésébdl eredden.

V.1.2. Aktivalt sajat teljesitmények értéke
A Téarsasadg nem tervez aktivalt sajat teljesitménnyel.
V.1.3. Egyéb bevétel

Az egyéb bevételek miikddésre kapott tamogatast, illetve korabbi beruhazasokhoz kapcsolodo
halasztott bevételek elszdmolasat tartalmazza 11 127 M Ft értékben.

Az egyéb bevételeken beliil, a kapott tamogatas 0sszege tartalmazza:

- a BEU miikddéséhez biztositott kozponti kdltségvetési forrst,
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- a Papp Laszl6 Budapest Sportaréna beruhdazashoz kapcsolodd hitel atvallalas

amortizacidval aranyos részét,

- az Uszo EB beruhazashoz kapcsolodo timogatas amortizacioval ardnyos részét,

- a Magyar Sport Héaza beruhazasi hitel torlesztéséhez kapcsolodd tamogatas

amortizacidval aranyos részét,

- a Magyar Sport Haza beruhdzashoz kapcsolodd tdmogatds amortizacioval ardnyos

részét,

- a Magyar Sport Haza miikkodéséhez kapott vissza nem fizetendd allami tdmogatast,

- az egyes kiemelt sportdgak

sportlétesitmény-fejlesztési

koncepcidjanak

megvaldsitasaval kozvetleniil osszefiiggd koltségekhez kapott tamogatast.

A tdmogatas, illetve a bevételként elszamolt tAmogatasi 6sszeg megbontasat mutatja az alabbi

tablazat:
M i 2021 évi | 2022 évi terv
egnevezes varhaté
Halasztott bevétel 655 685 655 573
Miuikodési koltségek fedezetére kapott tamogatas (MSH, 16 kiemelt,
KABER) 607 099 468 700
Beruhazasi Ugynokség 8 455 396 8 741 683
Kézilabda EB iizemeltetési feladatokra kapott tamogatas 540 158 1261 486
Kapott timogatasok dsszesen 10 258 338 11127 442
V.1.4. Anyagjellegii raforditasok
Anyagkoltség
adatok E Ft-ban
2022. évi
Meonevezés 2021. évi 2021. évi 2022. évi | Terv—2021.
g Uzleti terv | Varhaté | Uzleti terv | évi Varhat6
eltérés
Anyagkoltségek 165 130 189 057 245 152 30%
Uzemanyag koltségek 35313 33618 34075 1%
Koziizemi dijak 71277 59 310 58 514 -1%
Irodaszerek, nyomtatvanyok, iizemeltetési 54 439 35 094 37 954 8%
anyagok
Egyéb anyagkoltségek 4101 8535 9609 13%
Kézilabda EB iizemeltetés 52 500 105 000 100%

Az anyagkéltségek szempontjabol meghatérozé tényezé a BEU elhelyezését szolgald ingatlan
tizemeltetésével kapcsolatban felmeriilé koziizemi koltségek, a jarmiivek iizemanyag koltsége,
valamint az irodaszerek, lizemeltetési anyagok koltsége. A Romai parti ingatlanok atadasa,
2022.janius 30-ig torténd iizemeltetése miatt alacsonyabb kozlizemi dijakkal terveztiink. A
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kézilabda EB helyszineiiil szolgald 2 csarnok iizemeltetési koltsége 2021. november és 2022.
februar kozott jelentkezik.
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Igénybe vett szolgaltatasok

adatok E Ft-ban

i 2021. évi Uzleti | 2021. évi 2022, 6vi | 2022 éviTerv—
Megnevezés a . e 2021. évi
terv Varhato Uzleti terv . . s s
Varhato eltérés

Tgénybe — vett  szolgaltatisok 4489 167 5830733| 5636206 3%
koltségei
Bérleti dij 259 264 282 679 412 074 46%
Karbantartasi koltségek 328 091 174 183 189 137 9%
H}rde’tem és Kommunikacids 2 555 3017 31108 931%
koltségek
Szakért6i dijak 3494 447 4126 727 3156 081 -24%
Jogi dijak 105 496 404 783 317 460 -22%
Tavkozlési koltségek 20 644 27 810 28 644 3%
Uzemeltetési koltségek 237 772 231 043 228 511 -1%
Egyéb igénybevett szolgaltatas 40 898 61 833 67 893 10%
Kézilabda EB lizemeltetés 0 518 658 1 205 298 132%

A bérleti dijak kozott szdmoljuk el a projekt menedzseri és a miiszaki ellendrzési feladatok
elvégzéséhez sziikséges személygépjarmiivek, a szamviteli és bérszamfejtési szoftverek,
informatikai eszk6zok bérleti dijait, valamint ingatlan bérleti dijat. A novekedés részben az
ingatlan bérleti dij ndvekedésnek kdszonhetd, mivel a Chazar utcai irodahaz bérleti dija 2021-
el ellentétben egész évben jelentkezik, valamint az elsd negyedévben jelentkezik a Romai
parti ingatlanok visszabérlésének dija (35 MFt). Tovabbi novekedést okoznak az vj, illetve
bovitett szoftverek bérleti és frissitési dijai.

A hirdetési €s kommunikdcios koltségek novekedését a kommunikacios iigynokségi és
rendezvényszervezési feladatok ellatasa targyaban kotott keretszerzodés indokolja.

Az éllami és oOnkormanyzati magasépitési projekt feladatok ellatasat alapvetéen sajat
eréforrasbol kivanjuk megoldani. Azonban a feladatok ellatasahoz sziikséges mérndk, illetve
kozbeszerzési tanacsadoi feladatok egy részét sziikséges kozbeszerzési eljaras keretében
kiszervezni.

Jelentds tétel a kézilabda EB helyszinéiil szolgalé Budapesti Multicsarnok ¢és a szegedi Pick
Aréna lizemeltetésébol adodo koltségek.
Befolyasolhato anyagjellegii raforditasok

Az NVTNM tulajdonosi joggyakorlasa ala tartozo gazdasagi tarsasagok k6zos beszerzéseiben
valod részvétel segiti a mitkodési koltségek alacsonyabb szinten tartasat.

2021-ben 1 eljarasrend keriilt bevezetésre a szerzddések nyomtatott példanyszamanak
csoOkkentése érdekében, mely segitségével a papir felhaszndlds és irattdrozas mennyisége
csokken.

Az 1j iktatorendszer bevezetésével, a digitlis ligyintézés eldsegitésével tovabb csokkenthetd
a felhasznalt papir és irodaszer mennyisége.

Megujulo energia felhasznalasa a Magyar Sport Haza mellett mas ingatlanjaikon is, 2022-ben
a Hermina uti irodaépiiletben terveziink napelemes rendszert kialakitani.
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Nem befolyasolhat6 raforditas az oktatas, képzés koltsége a kotelezd tovabbképzések, kamarai

regisztraciok miatt.

Egyéb szolgaltatasok

) 2021. évi Uzleti 2021, 6vi | 2022. évi Uzleti | 2022 ¢viTerv—
Megnevezés 7 7 2021. évi
terv Varhato terv . , Rz
Varhato eltérés
Egyeb szolgaltatasok 25 572 32749 33405 206
koltségei
Bankkoltségek 17 468 22 733 23414 3%
Hatosagi dijak 1824 2281 2 350 3%
Biztositasi dijak 6 280 7735 7641 -1%
Az egyéb szolgaltatasok  kozott  bankkoltségek, hatosdgi  dijak, vagyon ¢és

felelésségbiztositasok dijai kertiltek tervezésre, melyek nem befolyasolhato koltségek.

Eladott aruk beszerzési értéke

A Tarsasag ELABE-val nem tervez.

Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke

Az eladott (kozvetitett) szolgaltatasok érteékében a bérbeadott ingatlanok koziizemi dijak,
telefon, postakoltség kertil elszamolasra, mely egyezd értékben az arbevételben is megjelenik.

V.1.5. A Tarsasag human eréforras és bérgazdalkodasa

A személyi jellegli raforditasok alakulésa:

2022-2021

(eFt) 202%:5'31' 23,2;';;21' 202%;\2,'31' Viltozas | Valtozas (%)
Bérkoltség 3559 200 3692945 4917 308 1224 363 33,2%
Személyi jellegli egyéb kifizetés 269 348 252 454 297 653 45 199 17,9%
Bérjarulékok 624 853 593 782 676 023 82 241 13,9%
Személyi jellegii raforditasok 4 453 401 4539 181 5890 984 1 351 803 29,8%
Zaro létszam (f6) 431 440 502 62 14,1%
Atlag Iétszam (f5) 405,0 408,8 498,7 90 22.0%

15




A BMSK Zrt. 2022. évi iizleti terve

;‘ﬂgg ggg Személyi jellegii raforditasok - Levezetés
5000 000 — L
4000 000

3000000

2000000

1000000 {4539181| 1053 503375 23627 27114 -307392 4786958 177263 696737 408092 -154835 -23231 5890984
0 T

-1 000 000 J
P Q‘L\ Qq,\ Q,,;\ Qq:\ & \P\'% &9, L &"lr ) 6{:} «Q‘c\
S 5 5 o o IS & o © IS &
R s e « & N Ra @ Q¥ -
o> -9®\° & N & & o ) @ o & 153
0 ¢ &S s R B oSN
v ,bé"q e,‘-’Q ,‘;50 ‘bé A ,19(7' N éb‘\ 4?\4@ > Oo_’,e“
<8 S & A & R & & oS
¥ O&Q & @ 4 ¥ y
\b_ N \;2\]\'%

A BEU feladatok megfelel ellatasa érdekében 2022-ben 45 6 felvételét tervezziik, ezenkiviil
29 16 felvételével szamolunk a MotoGP beruhdzas megvalositdsdhoz. II. félévben 12 fdvel
csokken a 1étszdm a Romai parti ingatlanok 4tadasa kovetkeztében.

Kritikus munkaerének tekintjiik a BEU feladatok ellatdsaban résztvevé munkakoroket:
projektvezetd, projektmenedzser, projektasszisztens, miiszaki ellendr, tervellendr,
kozbeszerzési referens, felelds akkreditalt kozbeszerzd, jogasz, allamhéztartasi konyveld és
pénziigyi munkatars, vagyongazdalkodasi referens. A kritikus munkaerd a teljes 1étszdm tobb
mint felét teszi ki.

Bérfejlesztéssel a 2022. ¢évi addvaltozasok (szocidlis hozzédjarulasi adod csokkentése,
szakképzési hozzdjarulas eltorlése) hatdsaval megegyezd mértékben terveztiink a kritikus
munkaerd esetében.

A munkaerd megtartasa érdekében béren kiviili juttatasokkal 6sztondzziik a munkavallalokat.
A személyi jellegli raforditasok kozott Szép Kartya biztositdsaval szamolunk, éves szinten
450.000 Ft/f6 Osszegben, valamint Tarsasagunk 2 havi atlagbérnek megfeleld rekreacios
hozzajarulas kifizetését tervezi 2022-ben.

V.1.6. Ertékcsokkenési leiras

Az értékcsokkenési leirds 2022. évre tervezett Osszege a 2021-re véarhato értékhez hasonlo
értekben keriilt meghatarozasra az év soran aktivalt beruhazasok és kivezetések
figyelembevételével.
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V.1.7. Egyéb raforditasok

eFt-ban
L 2021. évi 2022. évi Eltérés
varhaté terv ekt %

Kovetelések értékvesztése 0 0 0
Ertékesitett immateridlis javak, targyieszkozok konyv szerinti érté} 227 633 0| -227633
Fizetett késedelmi potlék, késedelmi kamat kotbér, birsag 2862 0 -2 862
Céltartalék képzés 0 0 0
Adok, illetékek, hozzajarulasok 181 646 326 822 145176 179,9%
Egyéb fel nemsorolt raforditds 0 108 108
Egyéb raforditas ok 412 141 326930| -85211| 79,3%

Az egyéb raforditdsok kozott meghatarozo tételként jelennek meg a kiilonbozé adok
(épitmény, telek, IPA, stb) és jarulékok (innovacids). A magasabb arbevétel miatt magasabb
az iparlizési ado és innovacids jarulek 2022-re tervezett mértéke, valamint jelentds tétel a
kézilabda EB helyszinei (1j Budapesti Multifunkcios Csarnok és szegedi Pick Aréna) utan
fizetendd épitményadoé (153 M Ft).

Kovetelések értékvesztésével, terven feliili értékcsokkenéssel, céltartalék képzéssel a Tarsasag
2022-re vonatkozoan nem tervez.

V.1.8. Pénziigyi miiveletek eredménye

A Tarsasag pénziigyi milveletek bevételei kozott a rendelkezésre allo szabad pénzeszkdzok
lek6tésébol szarmazo kamatbevételt terveztiink 2 M Ft értékben.

V.1.9. A Tarsasag adozas elétti eredménye

A BMSK Zrt. BEU-s tevékenységének kiadasaira kozponti koltségvetési forras keriil
biztositasra, igy eredmény ezen a teriileten nem keletkezik.

A BEU-n kiviili feladatok eredményét befolyasolja az ingatlanhasznositas bevétele, melyre a
Covid-19 jarvany idotartama és a korlatozo intézkedések hatassal lehetnek, valamint a
mérndki és kdzbeszerzési feladatok szama.

17



A BMSK Zrt. 2022. évi iizleti terve

V.2. A Tarsasag 2022. évi mérlegterve

adatok E Ft-ban

Tétel megnevezése 2021. évi Terv i?:rlh:tvol 202%2%‘3.31
BEFEKTETETT ESZKOZOK 26 387 229 27 943 334 26 633 025
IMMATERIALIS JAVAK 183 377 186 532 176 824
TARGYI ESZKOZOK 26 193 172 27 747 292 26 446 771
BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 10 680 9510 9430
FORGOESZKOZOK 6 751 769 17 444 300 11 974 067
KESZLETEK 2100 2415 2100
KOVETELESEK 480 000 480 000 450 000
ERTEKPAPIROK 0 0 0
PENZESZKOZOK 6 269 669 16 961 885 11521 967
AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 17 000 150 000 150 000
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 33 155 998 45 537 634 38 757 092
SAJAT TOKE 5390 722 9445120 9449 140
CELTARTALEKOK 216 360 307 000 307 000
KOTELEZETTSEGEK 4311855 13 346 314 7392618
HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 987 457 987 456 987 456
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 3324 398 12 358 858 6 405 162
PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK 23 237 061 22 439 199 21 608 334
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 33155 998 45 537 633 38 757 092

Az eszkozok 69%-at a befektetett eszkozok teszik ki, melynek 99%-at a Tarsasag

ingatlanvagyona alkotja. A pénzeszkozok az Osszes eszkoz 30%-at teszik ki, mely nagyobb

része a 16 kiemelt sportdg tdmogatdsara kapott Osszeg tovabbutalandd részét tartalmazza,

mely megjelenik a forras oldalon is a rovid lejaratu kotelezettségek értékében is.

Forras oldalon a passziv id6beli elhatarolasok értéke a legjelentdsebb (56%), csokkenését az

értékcsokkenéssel parhuzamosan kivezetésre keriild halasztott bevételek okozzak.

A Térsasag passziv idébeli elhatarolasként tartja nyilvan az olyan koltségeket, melyek a

mérleggel lezart idészakot terhelik, valamint a halasztott bevételeket.

Halasztott bevételek kozott tartja nyilvan a Tarsasag:

- a Rendezvénycsarnok konyveiben szereplé Papp Laszlo Budapest Sportaréna beruhazéashoz

kapcsolodo 2004-ben elengedett hiteltartozas, kovetkezd évekre elhatarolt bevételeit,

- a Rendezvénycsarnok konyveiben szerepld a 2006. évi Uszd, Miiugrd, Szinkronliszé és

Nyiltvizi Uszé Eurdpa-bajnoksag kapcsan a Széchy Uszoda feltjitasahoz kapott

tamogatasok, kovetkezd évekre elhatarolt bevételeit,

- az MSH konyveiben szerepld a Magyar Sport Haza beruhazashoz kapcsolodo allami

tamogatas kovetkezd évekre elhatarolt bevételeit.

- a BEU miikddési tamogatisbol megvalositott beruhdzasok értéke, mely az elszamolt

értékesokkenéssel aranyosan keriil feloldésra.
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A Térsasag mérlegen kiviili tétellel, devizas kotelezettséggel nem rendelkezik.

V.3. A Tarsasag 2022. évi beruhazasi terve

" 2021 2022. 1. 2022. 11. | 2022. 111. | 2022.1V. | |
Megnevezés Osszesen
varhatéo | negyedév | negyedév | negyedév | negyedév

BERUHAZASOK
IMiikddéshez szorosan kapcsolodo

130 404 0
informatikai beruhazasok
IMiikddéshez szorosan kapcsolodo 0
egyéb beruhdzasok
Informatikai back office beruhazas 222 556 4999 204 525 44 450 12 376 266 350
Gépjarmi 0
IMiiszaki és irodai berendezések 38 834 3810 3 810
Ingatlan 238 778 25 000 19 050 0 44 050
Butor 56 536 0
Egyéb 10 783 2171 19 050 0 21 221
Osszesen 697 891 4999 235 506 82 550 12 376 335431

2021-ben beszerzésre keriilt tobb, a mindségi munkat tdmogatd és pontosabb nyilvantartast
lehet6vé tevo szoftver, melyek bevezetésére az év végén, jovo év elején keriil sor: projektek
nyilvantartdsara szolgald projektmenedzsment tamogatd szoftver, kozbeszerzést tamogatod
szoftver, munkaidényilvantartd program, iktatoprogram.

Nagy értékli beruhdzas volt a Chazar utcai bérelt ingatlanon végzett felljitds, melyre a
novekvd munkavallaloi 1étszam megfeleld elhelyezése miatt volt sziikség.

A 2021. december 30-an a romai parti ingatlanok eladasabol szarmazod bevételt — hisz
értékesitésre keriilt a rdmai parti irodahdzunk is - 0j irodahdz vasarldsara kivanjuk 2022.
évben felhasznalni. Jelenleg a lehetséges ingatlanok felkutatdsa zajlik. Mivel az ingatlan
értekére vonatkozodan informéciéval nem rendelkeziink, igy nem szerepeltettik az iizleti
terviinkben a vasarlast.

A 2022. évi létszambdvités miatt tovabbi informatikai és egyéb eszkdzok beszerzésére van
szlikség, valamint a meglévd 5 évnél régebbi eszkozok cseréjét tervezziik. Folytatodik az
ingatlanok feltjitasa, fejlesztése (Hermina 0ti ingatlanon zdldtetd, napelemek kialakitdsa,
Siraly csonakhaz felujitasa).

A beruhizasok 90%-a tdmogatasbol (BEU miikodési tamogatas) keriil finanszirozésra.
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Legfontosabb tervezett beruhazasok
Koéltségvetésbol Kiemelt jelentéségii az
szarmazo forras lizleti terv
Megnevezés 2022. évben szerz8dés szerint teljesitett és kifizetett beruhazas allomany szempontjabél a Megvaldsulas esélye
— 5 beruhaza
::él:s::::tfé;:):sl Idegenlfi:irr:';)s (Biteg Sajat forras Eu-s forras Osszesen meg?lalésulésa?
Informatikai eszkdzok 213 614/ 4 800 218 414 Kiemelt 75% felett
Informatikai eszkézok 46 736 1200 47 936 Nem kiemelt 50%-75%
Siraly csénakhaz felvjitasa 25 000 25 000} Nem kiemelt 75% felett
Hermina zdldtetd, napelemek 19 050 19 050 Nem kiemelt 50%-75%
Mobiltelefonbeszezrés 19 050 19 050 Nem kiemelt 75% felett
Egyéb beruhazasok 3 810 3 810 Nem kiemelt 50%-75%
Egyéb beruhazasok 2171 2171 Nem kiemelt 75% felett
Beruhazasok 6sszesen 302 260 0 33171 0 335 431
V.4. A Tarsasag 2022. évi beszerzési és kozbeszerzési terve
Kozbeszerzés Beszerzés
Eljaras Eljaras
Megnevezés darabszam Becsiilt érték eFt darabszam Becsiilt érték eFt
Epittetoként 229 586 026 686 198 14 953 869
Kiemelt 183 473 464 710 153 9416 069
50%-75% 63 265 294 029 62 581 175
75% felett 120 208 170 681 91 8 834 894
Nem kiemelt 46 112 561 976 45 5537 800
50%-75% 9 70 604 882 10 210 000
75% felett 37 41 957 094 35 5 327 800

A Térsasag beszerzési €s kozbeszerzési tervében a fenti, épittetdként inditott eljarasokon kiviil

a sajat részre torténd beszerzések szerepelnek, melynek harmada DKU-n keresztiil torténd

informatikai eszkoz és szolgaltatas beszerzés, tobb mint fele a Tarsasag ingatlanjainak és azok

gépészeti és egyeb berendezéseinek javitdsi, karbantartisi, allagmegdvasi feladataihoz

sziikséges beszerzések.

A Covid jarvany, valamint az Aréna miiszaki feliilvizsgalatardl szolo 2533/2021. sz.

kormanydontés miatt 2022-re athtizodo kozbeszerzés a Papp Laszld Budapest Sportaréna

részleges felujitasara kiirando eljaras.
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V.5. A Tarsasag 2022. évi finanszirozasi és likviditas terve

oFt Likviditas grafikon - 2022
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= Hitelkeret - szerz6dott 7 2r6 pénzeszkoz allomany
Hitelkeret - rendelkezésre allo = = Zar6 pénzeszkoz allomany - tisztitott

A normal tizletmenet szerinti mukodés finanszirozdsat a Tarsasdg alapvetden a sajat
bevételeibdl, a BEU tevékenység ellatasat kozponti kdltségvetési forrasbol, a Magyar Sportok
Héza lizemeltetését a kapott tdimogatasokbdl biztositja.

BEU miikodési koltségeire 8260 MFt, a Magyar Sport Hiza tamogatasara 266 MFt, 16
kiemelt sportag fejlesztéseinek lebonyolitasara 350 MFt all rendelkezésre.

Az eddigi gyakorlatnak megfelelden a BEU miikddési koltségeire kapott timogatdst havi
egyenld részletekben, az egyéb miikodési koltségekre kapott tdmogatast az év masodik felére
egy Osszegben terveztiik.

A pénzeszkozallomany csokkenését a 16 kiemelt sportdg koradbbi években Aatutalt
tamogatasainak kedvezményezettek részére torténd varhato kifizetése okozza.

Tulajdonosi kolcson felvételére, tokeemelésre vonatkozo igény nem mertilt fel.

A BMSK Zrt. hitelt nem vett fel, és nem is tervez felvenni.
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V1. Gazdasagi elemzések

VI.1. Tarsasag-specifikus kulcsmutaték alakulasa

(%)

o
2021 varhato | 2022.évi | .. A( 4”. 2,0 2%
Mutaté UT/bazisértek) Magyarazat
terv

Nagy értékii projektek,

BEU tevékenység miikddési koltsége 7332 8785 119.8% mggasabb letsz”ar'r'l rr’n'fitt

(M Ft) novekszik a miikodési

koltség

Allami magasépitési projektek szdma 594 476 90.8% Sp.ortparkok szama

(db) csokken
Onkormanyzati magasépitési 0
projektek szama (db) 56 58 103,6%
Kézilabda EB helyszinek
Ertékesités netté arbevétele (M Fi) 1436 1983 138,196 | Uzemeltetésébol szirmazd

arbevétel, nagyértéki
projektek

Komplexumként és alapegységenként

hasznositott ingatlanok kihasznaltsaga 76% 76% -

VI1.2. Erzékenységvizsgalatok

A Tarsasag arbevételének kozel fele ingatlanhasznositasbol szarmazik. A Covid-19 jarvany

ezen a teriileten ¢éreztette leginkdbb hatasat, 2021. év soran 132 MFt bevételkiesésilink

keletkezett. A jarvany esetleges elhuzodasa, kormanyzati intézkedések kovetkeztében 2022-

ben is elofordulhat bevételcsokkenés.

A jarvany alakulasa a beruhdzasok megvalositasi litemére is hatassal van, ezéltal a késziiltségi

fokhoz kotott muszaki

befolyasolhatja.

ellenorzési
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V1.3. Kockazatok és esélyek

A Térsasag mikodését befolyasold kockazatok bemutatasat tartalmazza az alabbi tablazat:

Kockazatok/esélyek rovid megnevezése,Esély megvalosulasa, illetve a kockazat elkeriilése,

értelmezése hatasanak csokkentése érdekében tett intézkedések
2022. évi terv

A jogszabalyi valtozasokat jelentds kiilsé kockazati
tényezonek tekintjik, amelyre megfeleld
intézkedéseket tesziink a Beruhazasi Ugynokségi
tevékenység (Beruhazas, jog és ingatlanrendezés, Aht.
o . ) ) szerinti gazdalkodas) folyamat leirasanak
Beruhazas-lebonyolitds,  tanacsadas - o ., . o o
. L . elkészitésével, belsé szabalyozok és eljarasrendek
kozbeszerzési, éplilet beruhdzasi, kiemelt o o . o
) ) o kialakitasaval. —Tovabbi tevékenységeink az
projektek - tevékenységeink korében a | L .
. T ) ~ lzemeltetési ¢és vagyonkezelési folyamatok, az
gyakori jogszabdlyi valtozasokbol eredd

, o _ ellenérzési  nyomvonal  feliillvizsgalata  soran
kockazatok kezelésére kiemelt figyelmet

) kontrollok  beépitése, a  belsd  ellendrzési
forditunk.

tevékenységiink megerdsitése nagyban hozzajarulnak
a kockazati hatasok csokkentéséhez. A jogszabalyi
valtozasokat azonban esélyként is értékeljiik, mert a
kormanyzati feladat ellatdsa soran tovabbi kijel6lésre

illetve 1) megbizasok ellatasara van lehetdsegiink.

A COVID jarvanyhelyzet, a kihirdetett veszélyhelyzet
miatt a BEU tevékenységek, a korményzati és
onkormanyzati magasépitési beruhdzasi feladatok

A BEU tevékenység ellatdss soran a

Kivitelezéshez s salds szerzbdéses ellatasat nagyban hatraltatja a kivitelezésekhez

feltételek valtozasa kapcsolodo szerzddéses feltételek valtozésa, az
akadalykozlések, hataridOcsuszasok, szerzddések
felmondésa, amelyet magas kockazati tényezdként

kezeliink, mint kiils6 kockazat.

A COVID jarvanyhelyzet elhuzddasa és a kihirdetett
Kozbeszerzési eljarasok elhtizodasa, és az  veszélyhelyzet miatt a kozbeszerzési eljarasok
elokészités, illetve kozbeszerzés alatt allo  elhuzodasat, és az elokészités, illetve kozbeszerzés
beruhazasok megvalosulasanak elhtizodasa. alatt all6 beruhazdsok megvaldsulasanak elhtizodéasat
magas kockazati tényezOként értékeljiink. Kiilsé
kockézatként kezeljiik, miutdn a jarvanyhelyzet az
ajanlattevéi oldalnak is gazdasagi ¢és mikodési
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A Beruhdzasi Ugynokségi tevékenység, az

onkormanyzati magasépités
beruhazéasokban vald kozremiikodoi
feladatokkal ellatasdhoz sziikséges
eroforrasok biztositasara (létszambovitéssel
jar6 humanerdforras szervezés, képzés
szervezése, munkaeszkozok és
munkahelyek technikai feltételeinek

megteremtése) nagy gondot forditunk.

Ingatlan iizemeltetés - Papp Ldaszlo
Budapest  Sportaréna, Széchy Tamas
Sportuszoda, Magyar Sportok Haza,
Logisztikai  Kozpont,  Balatonszarszoi

Rekreacios Kozpont és vagyonkezelésbe
atvett ingatlanok — teriiletén a bérlék
elvesztése és a bevételkiesés jelent magas

kockéazatot.

problémakkal kell megbirkoznia.

A megnovekedett munkavallaloi 1étszam, az 0j belépd
kollégak kultiréba

kockézati tényez6ként jelentkezik. Ezen kockézati tényezd

szervezeti valo  beilleszkedése
enyhitése érdekében a Tarsasag vezetdsége gondoskodik
arrol, hogy a tevékenységeink ellatdsahoz, folyamatos
fejlesztéséhez, valamint a megbizok, vevok (ligyfelek)
megelégedettségének eléréséhez a sziikséges személyi és
targyi feltételek — képzett személyi allomany, megfeleld
létesitmények, berendezések, eszkdzok, szamitastechnikai
rendszer — rendelkezésre alljanak. Tevékenységeink
ellatasban kimagaslod szakértelem biztositasa elsddleges
szakmai
tovabbképzések szervezésével, lebonyolitasaval teremtiink
meg. A COVID jarvanyhelyzet

munkavallaloink egészségének megdrzése

célunk, amelyet Dbelsd  képzésekkel,

elhuzodasa soran
érdekében
sziikséges intézkedések (pl. rugalmas foglalkoztatasi
forméak, fokozott higiénia és munkavédelmi feltétele)
megemelkedett koltséggel jartak.

A Tarsasag 2021-2024 Emberieréforras-gazdalkodasi

stratégidjanak ¢és éves akcidtervének elkészitésére
esélyként tekintiink, mely fejlesztési terv végrehajtasa

lehetdséget biztosit a munkavallalok megtartasara.
A COVID jarvanyhelyzet
ingatlanhasznositési tevékenységiink soran elsd sorban
a bérleti dij bevételek korében (Papp Laszlé Budapest
Sportaréna, MSH iroda ¢és konferencia terem) az
egyéni kérelmek alapjan a veszélyhelyzet id6tartamara
adott bérleti dijkedvezmények bevételkiesést okoznak.

elhizodasa miatt az

Bérldink vevdi elégedettség mérésének, értékelése,
elemzése alapjan a szolgaltatdsunk szinvonaldnak
novelésére ¢és bérldink egészségvédelmére nagy
hangsuly fektetliink. Azonban a higiéniai feltételek és
védelmi  intézkedések  megteremtése  jelentOs
koltséggel jar. Kiilsé és belsd kockazatként tekintiink

ezekre a koriilményekre.
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Logisztikai, raktdrozasi tevékenység soran
lizletdg elvesztése magas kockazattal jar,
azonban ez lehetdségnek 1is tekinthetd,
miutan j tevékenység kialakitasara, illetve
kapacitas bovitésére, fejlesztésére nyilik

lehetdség.

Lehetéségként tekintliink a raktarkapacitds bovitésére.
Az 1) ingatlanon iroda ¢és raktarteriilet kialakitasa
fejlesztése sordn a bérldi igények maximalis kielégitése
a célunk. A logisztikai, raktdrozéasi tevékenység
folyamat soran a (folyamatgazda) szervezeti egység
vezetdje kontrollok alkalmazasaval sajat kockézatait
kezeli.

A Tarsasag szempontjabdl a nem til kedvezo a gazdasagi kornyezet, melyet a COVID jarvany

elhuzodésa nehezit. Ez a kiilsé kockazati tényez6 az ingatlan bérleti szerz6dések esetében a

kockazat emelkedését mutatja. Ez jellemzdéen az inflacios emelések érvényesithetdségében,

illetve a szerzodések esetleges felmondasaban jelentkezhet.

VII. Kozéptava kitekintés

Megnevests 2021 virhatd | Gk, | itekintés | Kitekintes
Ertékesités netto arbevétele 1435 802 1983223 1807 537 1859 681
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0
Egyéb bevételek 14 585 015 11129 122 9 400 094 9191115

ebbdl mitkodési tamogatas 10 258 338 11 127 442 9398 374 9 189 354
Anyagjellegii raforditasok 6 108 218 5964 753 3985948 3606 949
Személyi jellegii raforditasok 4539 181 5890 984 6 056 010 6 229 024
Ertékesokkenési leiras 928 007 927 660 958 837 1001713
Egyéb raforditasok 412 141 326 930 176 285 181 529
Adézas elétti eredmény 4603513 4418 32 951 33981
Befektetett eszkdzok 27943 334 26 633 025 25412 107 23830314
Forgbeszk6zok 17 444 300 11 974 067 10 823 967 9 823 967
Aktiv id6beli elhatarolasok 150 000 150 000 50 000 50 000
Eszkozok 0sszesen 45 537 634 38 757 092 36 286 074 33704 281
Sajat t6ke 9445 120 9449 140 9482 091 9516 071
Céltartalékok 307 000 307 000 0 0
Kotelezettségek 13 346 315 7392618 6 486 278 4 838 722
Passziv id6beli elhatarolasok 22 439 199 21 608 334 20317 705 19 349 488
Forrasok dsszesen 45 537 634 38 757 092 36 286 074 33704 281

2023-2024-ben a Tarsasag folytatja eddigi tevékenységeit. A mikodési koltségek esetében

alapvetden inflaciés novekedéssel terveziink. Ez aldl az igénybe vett szolgaltatasok értéke

jelent kivételt, mivel a szakértdi dijak a projektek elére haladasaval parhuzamosan valtoznak.
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VIII. Tarsadalmi felelésségvallalas

A Tarsasag torekszik arra, hogy egyre nagyobb feleldsséget tudjon vallalni Magyarorszag

gazdasagi, tarsadalmi, kornyezeti fejlodésében azzal, hogy sajat tarsadalmi felelosségvallalasi

tevékenységiinket 6sszehangoljuk a kormanyzati prioritdsokkal. Célunk, hogy aktiv részese

legylink egy olyan tarsadalom kiépitésének, amely elkotelezett a fenntartd fejlodés irant. Az

alabbi teriiletekre kiemelt figyelmet forditunk:

A Tarsasag a tulajdonos irdnyaban vald gazdasagi felel0sséget vallal a sikeres és
hatékony miikddés, az atlathatosag biztositasaval.

A Tarsasag garantalja a transzparencia €s az etikai szabalyok betartasat melyek
eldsegitik a hosszi tava, megbizhatdé kapcsolatot partnereinkkel. Ez a kapcsolat
egymas kolcsonos tiszteletére és a diszkriminacid elkeriilésére épiil.

A kollektiv és egyéni érdekeket szem el6tt tartdsa egyarant fontos Tarsasagunknak
azzal, hogy a szolidaritas elve tlizleti tevékenységiinket 4thatja, amely minden érdekelt
féllel fenntartott kapcsolatunkban érvényesiil azzal, hogy toreksziink elvarasaikat
Osszhangba hozni feladataink ellatasaval.

Tevékenységilink altal érintett teriileteken a lakossag életkoriilményeinek javitdsara
toreksziink épittetdi szerepkOrben a kornyezet védelmi szempontok érvényre
juttatasaval.

Kiilonosen fontosnak tartjuk a személyes biztonsag megteremtését (kornyezetbarat
munkahely megteremtése, munkahelyi balesetek megel6zése) munkavallaloinknak és a
Tarsasag létesitményeinek biztonsagaval.

A tisztelet, mint alapvetd érték vezérli valamennyi munkavallaléink egyéni
magatartasat, amely a jogszabalyi kovetelményeknek, a Tarsasag belsd szabalyozoinak
valo megfelelésben és az egymas €s partnereink irant tanusitott tiszteletben nyilvanul
meg. Nagy jelentdsét tulajdonitunk a feddhetetlenség és a tisztesség moralis
szabdalyainak.

A Térsasag szocidlis kezdeményezéseit négy alapelvre — méltanyossag, szolidaritas,
munkavallalok foglalkoztathatésaganak fejlesztése, egeszség- ¢és munkavédelmi
kockéazatok megel6zésére — épiti.

Intézkedéseink, programok:

a) a munkavallalok foglalkoztathatosaganak elésegitése — a munkavallaloink
képességfejlesztésének tamogatasat jelenti a valtozasok kezelésben, Osztonzés a
szakmai kihivasok felvallalasaban. A kimagaslo szakértelem biztositasa elsddleges
célunk, amelyet belsé képzésekkel, szakmai tovabbképzések szervezésével,
lebonyolitasaval teremtiink meg.

b) Intézkedések az egészség- és munkavédelem kockazatainak elkeriilése érdekében —
munkavallaléink munkakdriilményeinek javitdsdra és a munkahelyi balesetek
megeldzésére toreksziink a vezetdk elkotelezOdésének ¢és a munkavallalok
tudatossaganak megerdsitésének érdekében. Gondoskodunk arrdl, hogy a
munkavallalok munkavégzésiik sordn betartsdk a sziiksége munkavédelmi
szabalyokat. Ennek érdekében rendszeres munkavédelmi oktatast szerveziink. A
vonatkoz6 biztonsagi eldirasok alapjan a kockazatokat azonositva létesitményeink
terliletén megtessziik a sziikséges megel6z6 intézkedéseket.
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¢) Partnercinkhez fiiz6d6 kapcsolatainkban mindenekel6tt nagy hangsulyt fektetiink
arra, hogy megfeleljiink a jogszabalyi és szerzddéses kotelezettségeinknek.
Garantaljuk szolgaltatasaink, tevékenységeink és teljesitménylink mindségét. a
Tarsasag teljes elkotelezettséget vallal partnereink és az érdekelt felek igényei,
elvarasai kielégitésére.
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